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Communiqué de presse — Paris, le 19 octobre 2026 - 18h00

551,8 M€ de chiffre d’affaires (+5% proforma)
15,3 M€ d’EBITDA" (+5% proforma)

Freelance.com (Euronext Growth Paris — FR0004187367 — ALFRE), leader de la relation entre les
entreprises et leurs talents externes, publie les résultats financiers de son premier semestre 2026
(période du 1°" janvier au 30 juin 2026). Ces états financiers, non audités, présentés et commentés ci-
dessous de maniere synthétique, ont été établis en données consolidées selon les normes comptables
francaises et arrétés par le Conseil d’Administration du 16 octobre 2026.

Données consolidées non auditées  30/06/2026 30/06/2025 L. 30/06/2025 L.
. . . 4. Variation Variation
en M€ (normes frangaises) Consolidé Consolidé Proforma

Chiffre d’affaires 551,8 530,1 +4% 527,9 +5%
EBITDA * 15,3 15,0 +2% 14,6 +5%
EBITDA / CA 2,8% 2,8% 2,8%

Dotation amortissements (2,4) (2,9) -20% (2,7) -14%
Résultat non récurrent (2,2) (0,8) +58% (0,8) +58%
Résultat d’exploitation 11,7 11,3 +4% 11,1 +6%
Résultat financier (1,8) 6,6 ** -127% (2,9) -37%
Imp6ts sur le résultat (1,6) (2,2) -27% (2,2) -26%
Résultat net (part du groupe) 8,3 15,6 -47% 6,0 +38%

*EBITDA = Résultat d’exploitation avant prise en compte des dotations aux amortissements, des dotations/reprises aux provisions pour
risques et charges et indemnités de fin de carriére, ainsi que du résultat « non récurrent ».

** |e résultat financier du premier semestre 2025 intégrait un produit lié a la cession de Provigis d’'un montant de 9,5 M€.

Chiffre d’affaires du premier semestre 2026

Sur le 1*"semestre, le chiffre d’affaires consolidé s’éléve a 551,8 M€, en croissance de 4% par rapport
au 1°" semestre 2025 (+5% de croissance organique) :

e En France, Freelance.com a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 401,6 M€ sur le premier
semestre, en croissance de 3% par rapport au premier semestre 2025 (+4% de croissance
organique), représentant 73% du total consolidé du Groupe ;



e A linternational, Freelance.com a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 150,2 M€ sur le
premier semestre, en croissance de 6% par rapport au premier semestre 2025 (+6% de
croissance organique).

Poursuite de la reprise d’activité en France et a I'international

En France, les activités de portage salarial et d’intermédiation ont conservé la dynamique de
croissance retrouvée depuis début 2026, confirmant la remontée du recours aux talents externes de
nos clients. A linternational, le Groupe poursuit son développement, malgré I'intensification
concurrentielle du marché suisse.

Hausse de I’EBITDA et du résultat opérationnel soutenue par la dynamique de
I'activité

Les comptes consolidés du premier semestre 2026 font ressortir un EBITDA de 15,3 M€, en croissance
de 5% par rapport au 1°" semestre 2025 aprés retraitement des résultats de Provigis, cédée fin juin
2025. Cette progression reflete la dynamique retrouvée au niveau de l'activité, dans un contexte de

poursuite des investissements commerciaux et technologiques destinés a renforcer les capacités de
développement du Groupe.

Le résultat d’exploitation s’établit a 11,7 M€, en hausse de 6 % par rapport aux 11,1 M€ enregistrés
un an plus t6t en données pro forma. Cette progression intervient malgré 'augmentation des charges
non récurrentes, principalement liées aux dépenses de restructuration, compensée par la baisse des
amortissements des actifs incorporels.

Le résultat net part du Groupe ressort a 8,3 M€, contre 15,6 M€ au premier semestre 2025 en
consolidé et 6,0 M€ apreés retraitement du produit lié a la cession de Provigis.

Une structure financiére solide malgré une hausse temporaire du besoin en
fonds de roulement

Au 30 juin 2026, le Groupe conserve une structure bilancielle solide, avec 179,7 M€ de capitaux
propres et une dette nette de 37,5 M£. Cette situation s’inscrit dans un contexte d’augmentation
temporaire de 15,4 M€ du besoin en fonds de roulement, liée a la finalisation de I'intégration des
sociétés acquises et aux migrations informatiques en cours.



Prochains rendez-vous

e Chiffre d’affaires du 3°™ trimestre 2026, le lundi 23 novembre 2026.
e Chiffre d’affaires annuel 2026, le lundi 22 février 2027.

A propos du groupe Freelance.com

Positionné au cceur de la transformation du marché du travail, Freelance.com est leader européen des
solutions Talent as a Service (TAAS), pour connecter les grandes entreprises et leurs talents externes.
Le groupe propose une gamme compléte de services : sourcing d’expertise, pilotage de projets,
portage commercial, portage salarial et gestion de la conformité. Freelance.com s’appuie sur une
communauté de plus de 150 000 (106 000 en France) consultants et experts qualifiés, travaillant en
freelance ou au sein de PME hyperspécialisées, et ayant au total délivré plus de 19 000 prestations en
2025. Avec 337 collaborateurs et un chiffre d’affaires pro forma de 1 050,3 M€ en 2025, une présence
en France et a l'international (Suisse, Belgique, Maroc, Angleterre, Allemagne), Freelance.com est
I'acteur de référence du « Future of Work », reconnu comme I'un des « Champions de la Croissance »
2026 par Les Echos et comme 'un des « World's Most Sustainable Companies » 2026 de TIME.
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ANNEXE 1. BILAN / Total ACTIF

Actif en M€ 30/06/2026 31/12/2025
Immobilisations incorporelles 233,2 233,4
Dont Ecart d’acquisition 225,4 225,4
Immobilisations corporelles 1,1 1,4
Immobilisations financieres 3,0 3,0
Actif immobilisé 237,3 237,7
Créances clients 204,2 175,6
Autres créances 50,4 40,2
Valeurs mobiliéres de placement 0 1,0
Disponibilités 73,2 95,3
Actif circulant 327,8 312,1
Total actif 565,1 549,8

ANNEXE 2. BILAN / Total PASSIF

Passif en M€ 30/06/2026 31/12/2025

Résultat (part du groupe) 8,3 23,3
Capitaux propres part du groupe 179,7 185,4
Intéréts minoritaires 0 0
Provisions pour risques et charges 3,8 2,7
Dettes financieres 110,7 113,6
Dettes fournisseurs 125,7 117,4
Avances et acomptes regus 8,2 7,7
Dettes fiscales et sociales 121,9 117,3
Autres dettes 15,1 5,7
Dettes 381,6 361,6

Total Passif 565,1 549,8







ANNEXE 3. Tableau de flux de trésorerie

Tableau de flux de trésorerie en M€ 30/06/2026 30/06/2025
Trésorerie d’ouverture 96,3 101,8
Flux d’exploitation (4,3) 43
Dont marge brute d’autofinancement 11,1 8,9
Dont variation BFR (15,4) (4,6)
Flux d’investissement (1,9) 7,5
Dont acquisitions d’immobilisations (1,9) (1,6)
Dont variation dettes sur immobilisations 0,0 0,0
Dont variation de périmétre 0,0 9,0
Dont autres 0,0 0,0
Flux de financement (16,9) (7,8)
Dont émission d’emprunts - -
Dont remboursement d’emprunts (2,8) (3,1)
Dont distribution de dividendes (14,1) (4,7)
Autres flux (0,0) (0,1)
Trésorerie de cloture 73,2 105,7




