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BILAN ACTIF
Amort et

BRUT NET

ACTIFen € Provisions

31M12/2025 31/12/2025 31/12/2025

Frais d'établissement
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Conces.. brevets & licences
Fonds commercial
Autres immob.incorporelles
Immob.incorporelles en cours

TOTAL Immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel & outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

TOTAL Immobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations

Créances rattach.particip.

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéeres

TOTAL Immobilisations financiéres

11639197
283 539

1292715
13 215 450

174 558
2478 445
13175
2666178

226 749 356
102 040
81475

139 159
6181201
233 253 231

7486594 4152603
19 322 264 217
1292715

7505916 5709534
141 516 33042
1700 816 777 629
13175

1842 332 823 846

7201010 219548 346
102 040

81475

15838 123 321
6181 201

7216848 226 036 383

NET

31/12/2024

3855728
264 217

1042 303
5162 247

8673
983 444

992 117

218 747799
107 383

91 580

123 321
6187 760
225 257 844

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 249134859 16565096 232569763 231412208

STOCKS ET EN-COURS

CREANCES
Avances et acptes versés /commandes
Créances clients
Autres créances
Charges constatées d'avance
TOTAL Créances

DISPONIBILITES
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

TOTAL Disponibilités
Chges a répartir/+ exercices

Ecart de conversion - Actif

59 146 030
46 724 835
1035097
106 905 962

756 391
55022 300
55778 692

535 308

299585 58 846 445
197 545 46 527 290

1035097
497 130 106 408 832

326 727 429 664
55022 300

326727 55451965

535 308

62 396 514
42 099 380
1428 011
105923 905

945 550
54 896 453
55842003

770902

TOTAL ACTIF 412354821 17 388953 394965868 393949018
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BILAN PASSIF

PASSIFen € 31/12/2025 31/12/2024

SITUATION NETTE
Capital social
Primes liées au capital
Ecart réévaluation
Réserve légale
Réserves stat.& contract.
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice
TOTAL Situation nette
Subvention d'investissement

Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES

Provision pour risques et charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Empts oblig.convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Avces & acptes regus/cmdes

Dettes fourn.& cptes ratt.

Dettes fiscales et sociales

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance
TOTAL des dettes

Ecart de conversion - Passif

4522 820
66 860 204

452 283
153 440

16 787

55 505 051
22 106 044
149 616 629

1063 751

150 680 380

803 092
803 092

111 951 136

72 319 611

10 127 841

48 951 494
130 000

243 480 082

2314

4522820
66 860 204

452 283
153 440

16 787

39 895 850
20113475
132 014 859

900 541

132 915 400

6 269 062

6 269 062

117 248 230

25885
64 759 416
14 780 047

57 470 641
472703

254 756 922

7634

TOTAL PASSIF 394 965868 393949 018
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COMPTE DE RESULTAT

NET NET
COMPTE DE RESULTAT en € France Export
31/12/2025 31/12/2024

Production vendue de services 271428 311
TOTAL Chiffre d'Affaires nets 271 428 311

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges
Autres produits de gestion courante
PRODUITS D'EXPLOITATION RECURRENT
CHARGES EXTERNES
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Vatiation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres charges et charges externes

TOTAL Charges externes
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements
Charges sociales
TOTAL Charges de personnel

DOTATION D'EXPLOITATION
Dotations auxamortissements surimmobilisations
Dotations aux provisions surimmobilisations
Dotation aux provisions sur actif circulant

TOTAL Dotations d'exploitation

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
CHARGES D'EXPLOITATION RECURRENTE

281275 271709 587
281275 271709587 286100754

496 628

1706 749
273912963

264 626 874
264 626 874
728 805

414 462
423 836
838 297

2121998

2121998
74 699

286 100 754

432 666
170
5595 742

278 287 543
278 287 543
827 225

391 791
1097617
1489 408

1940 036

-349 667

1590 369
128 216

268 390 673 282 322 761

RESULTAT D'EXPLOITATION RECURRENT [ s5522200] 9806572

AUTRES PRODUITS NON RECURRENTS

Pdt ces./immob. corp. & incorp.

Autres produits non récurrents

Rep.prov.risque& charge exploitation non récurrent

AUTRES CHARGES NON RECURRENTES

VNC immob. corp. & incorp.cédées
Dot.prov.risque& charge exploitation non récurrent
Dot.prov.risque& charge exploitation non récurrent

185000

185000
1499 118

1359 553
139 565

30000

30000

6176 659

1085978
5090 682

RESULTAT D'EXPLOITATION NON RECURRENT * -1314 118 -6 146 659
RESULTAT D'EXPLOITATION 4208 172 3659912

* selon modification ANC n°2022-06, précisé dans la note 2.3.9
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NET NET
COMPTE DE RESULTAT en €
31/12/2025 31/12/2024

RESULTAT D'EXPLOITATION 4208172 3659912

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participation 14 347 344 22 844 258
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actifimmobilisé 35083 14 750
Produits sur cessions d'éléments financiers 10 584 415 284 952
Reprises sur provisions 4931723

Différences positives de change 3797 834

TOTAL Produits financiers 29 902 362 23144794

CHARGES FINANCIERES

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 5284 915 509 489
Intéréts et charges assimilés 4 659 454 5452 706
Différences négatives de change 6480 9357
Charges sur Cessions d'éléments financiers 1860 062

TOTAL Charges financiéres 11 810 911 5971 552

RESULTAT FINANCIER 18 091 451 17 173 242
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 22 299 623 20833154

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL Produits exceptionnels

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles auxamortissements et provisions 163 209 226 177
TOTAL Charges exceptionnelles 163 209 226 177

RESULTAT EXCEPTIONNEL m 226 177

Participation des salariés auxrésultats de l'entreprise
Impbt sur les bénéfices 30 369 493 503

TOTAL DES PRODUITS 304 000 325§ 315304 126
TOTAL DES CHARGES 281894 281] 295190 652

RESULTAT NET 22106 044 20113 474
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NOTE ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Les comptes annuels sont établis conformément aux principes et méthodes comptables généralement
admis en France selon les dispositions du PCG (ANC 2014-03 relatif au PCG). Les conventions
comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le respect
du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base.

Les conventions suivantes ont notamment été respectées :
e continuité de I'exploitation ;
e permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre ;
¢ indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historiques. Aucune dérogation aux prescriptions comptables n’a été faite.

Tous les montants de I'annexe sont exprimés en € ou en milliers d’€ (KEUR).

Les notes ci-dessous représentent 'annexe aux comptes sociaux au 31 décembre 2025 qui présentent
un total de bilan de 394 965 868 € et un bénéfice net de 22 106 044 €.

Note 1 - Faits marquants de la période et événements post cloture

En 2025, les principaux faits marquants sont les suivants :

Cession de la filiale Provigis

Le 2 juin 2025, FREELANCE.COM a annoncé la réalisation de la cession de sa filiale Provigis. Effective
au 18 juin 2025, elle contribue aux flux d’activité et de résultat du groupe jusqu’au 30 juin 2025.

Créée en 2009 au sein de FREELANCE.COM, la plateforme Provigis sécurisait les relations
commerciales entre les entreprises en se positionnant comme tiers de collecte probatoire. Cette filiale
était gérée indépendamment du coeur d’activité du groupe et représentait moins de 3% du chiffre
d’affaires et de 'EBITDA du total consolidé.

La société Provigis était détenue a 87.5%, la plus-value correspondante est de 8 482 K€ dans les
comptes sociaux.

Nomination d’Olivier Marcheteau en qualité de Directeur Général de FREELANCE.COM

Dans la continuité de son évolution de gouvernance annoncée le 10 décembre dernier, Olivier
MARCHETEAU est nommé Directeur Général de FREELANCE.COM le 3 mars 2025 et permettra au
groupe de continuer a se structurer afin d’accélérer sa croissance, poursuivre son développement a
l'international et continuer la digitalisation de ses activités.

Fort de 20 ans d’expérience réussies a la téte d’entreprises de croissance, il apportera notamment sa
compréhension des enjeux technologiques et internationaux pour écrire un nouveau chapitre de
I'histoire de FREELANCE.COM.




5

COMPTES SOCIAUX 31/12/2025

Autres faits marquants

En dehors de la nouvelle présentation du bilan et du compte de résultat (cf. Note 2.7 et Note 7), aucun
autre événement ayant eu, ou susceptible d’avoir, une incidence significative sur les comptes sociaux,
ou de faire 'objet d’'une mention dans la présente annexe, n’est a signaler.

Evénements post-cloture

Aucun événement post-cléture susceptible d’avoir une incidence significative sur les comptes annuels
clos au 31 décembre 2025 n’est a signaler.

Note 2 - Régles et Méthode d’évaluation

2.1.Participations, et autres titres immobilisés

La valeur brute des titres est constituée par le colt d’achat incluant les frais accessoires, notamment
d’avocats.

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Les dotations et reprises de provisions pour dépréciation des titres de participation et créances
associées sont inscrites en résultat financier.

La valeur d’inventaire des filiales opérationnelles est appréciée en fonction de critéres de rentabilité et
de développement.

2.2. Immobilisations incorporelles et corporelles

La valeur brute des éléments incorporels et corporels de I'actif immobilisé correspond a la valeur
d’entrée ou de production des biens dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires a la mise en
utilisation de ces biens, mais a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition. Ces éléments n’ont
pas fait I'objet d’'une réévaluation |égale ou libre.

Les actifs non amortissables de I'actif immobilisé sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision
pour tenir compte de la valeur actuelle de ces biens.

Les amortissements sont calculés sur la durée normale d’utilisation des biens selon le mode linéaire.

Les durées d’amortissements les plus généralement retenues sont les suivantes :

- logiciels 4 ans

- logiciel spécifique 3ab5ans
- installations générales, agencements, aménagements 5 ans

- matériel de bureau et informatique 3 ou4ans
- mobilier 8 ans

Les fonds commerciaux ne sont pas amortis (durée de vie illimitée) mais font I'objet d’'un test de
dépréciation annuel.
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2.3.Provisions pour risques et charges

Ces provisions sont destinées a couvrir les risques et les charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables a la date d’établissement des comptes, dés lors que leur montant peut étre
estimé avec une précision suffisante.

Les provisions sont évaluées a chaque cloture et font I'objet d’une reprise lors de leur utilisation
(comptabilisation des charges correspondantes) ou de la disparition du risque initialement prévu.

2.4.Créances et dettes

Les créances et dettes sont évaluées a leur valeur nominale.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés
de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

2.5.Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont inscrites au bilan a leur colt d’acquisition.

Elles font, lorsque nécessaire, I'objet d’'une provision calculée pour chaque ligne de titre d’'une méme
nature, afin de ramener leur valeur au cours de bourse moyen du dernier mois, ou a leur valeur de
négociation probable pour les titres non cotés. Conformément au principe de prudence, les plus-values
latentes ne sont pas comptabilisées en compte de résultat.

2.6. Reconnaissance du chiffre d’affaires

Les factures de prestations de services sont émises chaque mois au vu du rapport d’'intervention signé
du client et du prestataire concernant les prestations du mois précédent.

Aucun revenu n’est constaté pour des missions non encore réalisées quelle qu’en soit la durée.

2.7.Produits et charges exceptionnels
Selon I'article 513-5 nouveau du PCG (ANC 2022-06), sont comptabilisés en résultat exceptionnel les
produits et les charges directement liés a un événement majeur et inhabituel.

Un événement est majeur lorsque ses conséquences sont susceptibles d’avoir une influence sur le
jugement que les utilisateurs des documents de synthése peuvent porter sur le patrimoine, la situation
financiére et le résultat de I'entité ainsi que sur les décisions qu’ils peuvent étre amenés a prendre.

Un événement inhabituel est un événement qui n'est pas lié a I'exploitation normale et courante de
I'entité. Un événement est présumé inhabituel lorsqu’'un méme éveénement ne s’est pas produit au cours
des derniers exercices comptables et qu’il est peu probable qu’il se reproduise au cours des prochains
exercices comptables.

Les opérations dont la réalisation concerne I'activité normale et courante de I'entité sont exclues du
résultat exceptionnel et sont inscrites dans le résultat courant selon leur nature, en résultat d’exploitation
« non récurrent », ou en résultat financier (comme notamment les cessions d’éléments d’actifs).
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2.8.Indemnités de départ en retraite
Les engagements liés aux indemnités de départ en retraite dues au personnel en activité sous contrat
a durée indéterminée ne sont pas constatés sous forme de provision, ni mentionnés en engagements
hors bilan du fait de leur caractére non significatif.

2.9.Changement de réglementation
Le reglement ANC 2022-06 homologué le 30 décembre 2023 modifie le PCG et s’applique a compter
du 1¢" janvier 2025. Ce nouveau réglement entraine des impacts significatifs, notamment :
- La redéfinition du résultat exceptionnel (PCG Art 513-5, cf note 4.7),
- La suppression de la technique des transferts de charges,
- Le reclassement de la charge d’amortissement des frais d’émission d’emprunt dans le résultat
financier (cf note 4.6).

La note 7 (Information comparative) présente les principales incidences apportées par la premiére
application du reglement ANC 2022-06.

Note 3 - Informations sur les postes du Bilan
3.1.Mouvements ayant affecté les divers postes de I'actif immobilisé
Diminution /

Autres
mouvements

Valeur brute des immobilisations 31/12/2024 31/12/2025

Acquisitions

Logiciel acquis

Logiciel spécifique 7739813 2087 763 9827 576
Développements spécifiques 9620 9620

Site Internet Freelance.com
Autres 2000 2000
Marque Freelance.com 1800 001 1800 001
Fonds commercial 283539 283 539
Immobilisation incorporelle en cours 1042 303 2338175 -2087 763 1292715
s/total immobilisations incorporelles 10 877 276 2338175 13 215450
Agencementaménagement 144 252 30 306 174 558
Installations générales 1215403 1215403
Matériel de bureau, informatique, mobilier 1143 683 119 359 1263 042
Immobilisation corporelle en cours 13175 13175
s/total immobilisations corporelles 2503 338 162 840 2666178

Les logiciels spécifiques comprennent :

o Pour l'activité d’'intermédiation France : des outils de type portail clients/partenaires
sont développés en interne pour industrialiser la gestion de nos opérations. La valeur
nette de ces actifs au 31 décembre 2025 s'éléve a 2 234 K€, y compris 653 K€
d'immobilisations en cours,

10
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o Pour l'activité de portage salarial France : des outils sont développés en interne et mis
a la disposition de nos consultants pour la gestion de leur activité. La valeur nette de
ces actifs au 31 décembre 2025 s'éleve a 543 K€, y compris 185 K€ d'immobilisations

en cours,

e Les autres développements sont liés a des projets transverses au groupe. Leur valeur
nette s'éléve a 867 K€ au 31 décembre 2025, y compris 454 K€ d'immobilisations en

cours.

Ces logiciels spécifiques supportant I'exploitation font I'objet d’'un amortissement linéaire, calculé sur

une durée qui n’excéde pas 5 ans.

Logiciel acquis

Logiciel spécifique 5692 503
Développements spécifiques 3207
Site Internet Freelance.com
Autres -3
Marque Freelance.com
Fonds commercial
Immobilisation incorporelle en cours

s/total immobilisations incorporelles 5695 707
Agencementaménagement 135579
Installations générales 454 331
Matériel de bureau, informatique, mobilier 921 311
Immobilisation corporelle en cours

s/total immobilisations corporelles 1511 221

1787 681 7480 183
3207 6413

-3

1790 887 7 486 594
5936 141 516
187 582 641913
137 592 1058 903
331110 1842 332

Logiciel acquis
Logiciel spécifique
Site Internet Freelance.com
Autres
Marque Freelance.com
Fonds commercial 19 322
Immobilisation incorporelle en cours
s/total immobilisations incorporelles 19 322
Agencement aménagement
Installations générales
Matériel de bureau, informatique, mobilier
Immobilisation corporelle en cours

s/total immobilisations corporelles

11

19 322

19 322
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Immobilisations financiéres

Immobilisations financiéres brutes 31/12/2024 | Fusion/Apport | Augmentations m 31/12/2025

PARTICIPATIONS
ADMISSIONS ACCESS
ADMISSIONS CONNECT
ADMISSIONS ETUDES ET PROJETS
ADMISSIONS SAVOIR FAIRE
ADMISSIONS SUISSE
COWORKEES
DIGIPORTAGE
ERGONOS CONSULTING
FREELANCE ASIA
FREELANCE LUXEMBOURG
FREELANCE MAROC
FREELANCE UK
ADMISSIONS ONE
FREELANCE SAGE INDIA
FREELANCE SERVICES
H2S
HELVETIC PAYROLL GENEVE
HELVETIC PAYROLL ZURICH
3P FINANCIAL SERVICES
INOP'S
INSTITUT SAVOIR FAIRE
OPENWORK GROUP
PRIUMINVESTMENT GROUP
PROVIGIS
SAGE
STASERVICES
SWEETCH
OPENWORK
T™MC
VALOR CONNECT (ex INSTITUT SAVOIR FAIRE)
VALOR CONSULTANTS
VALOR ONE

TOTAL Participations

AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Prét Freelance.UK
Actions propres et contrat liquidités *
Actions propres et contrat de rachat *
Autres préts (dont Effort de construction)
Mali technique affecté aux participations :

- AD'MISSIONS SAVOIR FAIRE

- SAGE
Dépbts et cautionnements

TOTAL Autres immobilisations financiéres

1754 692

131 604
2411243
81136
2473717
10 389 999
2361908
150 000
22 331
944 827

1

15000
1136

50 000

19 462 803
64 763 476
64 763 476
462 134
28010189

4999 998
1013 459
1746 192
3360 000
6 000 000
856 852
45005
1449 580
50 000
2902402
402 189
221 075 350

107 383
142 999

8323
139 159

377 429
4801853
948 737
6 525 883

19 462 803

-19462 803

50 000
6799 432

570 766

7420 198

-5 343

14 736

9393

-1746 192

-1746 192

-21914

-9 486
-31 401

1754 692
50 000
6931036
2411243
81136
2473717
29 852 802
2361908
150 000
22331
944 827

1

15000
1136

50 000

64 763 476
64763 476

462 134
28010189

4999 998
1013 459

3360000

6 000 000
1427618
45005
1449 580
50 000
2902 402
402 189
226 749 356

102 040
121085

23059
139 159

377 429

4801853
939 250

6 503 875

TOTAL Immobilisations financiéres brutes

227 601 233

12
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* La société détient une partie de ses propres actions en application du contrat de liquidité confié a la
société Gilbert Dupont. A la cléture de I'exercice 2025, la société détient 38 622 de ses propres actions
pour une valeur de 81 476 €.

* La société détient également une partie de ses propres actions en application du contrat de rachat
confié a la société Gilbert Dupont. Ces actions sont destinées a étre attribuées au personnel dans le
cadre des PAGA (Plan d’Attribution Gratuite d’Actions) et sont comptabilisées dans les valeurs
mobiliéres de placement (cf note 3.3) pour une valeur moyenne de 552 165 €. Au cours de I'exercice
2025, un total de 260 581 actions a été acquis par les salariés dans le cadre du PAGA 2023. Un solde
de 23 059 € reste disponible en immobilisation financiére.

Au cours de I'exercice 2025, les titres de FREELANCE.COM ont augmenté de 7 420 198 € avec les
recapitalisations des sociétés AD’MISSIONS ET PROJETS pour 6 799 432 €, et SWEETCH pour
570 766 €, ainsi que la création de la société AD’MISSIONS CONNECT avec un capital de 50 000 €.
lIs ont diminué de 1 746 192 € avec la cession de la société PROVIGIS.

Dépréciations Immobilisations financieres 3111212024 3111212025

PARTICIPATIONS

AD'Missions Access 724 035 724 035
AD'Missions Etudes et Projets 131 604 4873 460 5005 064
Freelance.com Luxembourg 22 331 22 331
T™C 1449 580 1449580

TOTAL Participations 2 327 550 4873 460 7201010

AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Préts (dont effort de construction) 15838 15838
TOTAL Autres immobilisations financiéres 15838 15838

TOTAL Dépréciations Immobilisations financiéres| 2343388 4873460 | 7216848

Les titres de la société AD’Missions Etudes et Projets étaient dépréciés a 100% et a hauteur de
131 604 € fin 2024.Sur I'exercice 2025, cette société a été recapitalisée de 6 799 432 € pour une valeur
de 6931036 € au 31 décembre 2024. Une dépréciation complémentaire de 4 873460 a été
comptabilisée en 2025, pour un montant total déprécié de 5 005 064 €. En paralléle, la provision pour
risques et charges constatés en 2024 a été extournée en totalité pour 4 789 432 € car le montant de
ses capitaux propres est désormais positif.

Avec AD’Missions Access, TMC et Freelance.com Luxembourg, le total des titres dépréciés se montent
a7 201010 € au 31 décembre 2025.
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3.2.Créances et dettes d’exploitation

Etat des créances d'exploitation (Brut) mmm

CREANCES

Créances clients

Créances clients douteux

Créances sociales

Créances fiscales

Groupe etassociés

Autres créances diverses et affacturage

Charges constatées d'avance

58793519 58793519
352 511 352 511

6 007 850 6 007 850
27 257 855 27 257 855
13459130 13459130

1035097 1035097

TOTAL Créances | 106 905962 106 905 962

La société a recours aux services d’'un factor. Au 31 décembre 2025, le solde des créances transmises
au factor et non encore réglées par les clients s’éleve a 48 602 584 € contre 39 738 805 € a fin 2024.
Les créances clients ont diminué pour passer de 62 396 514 € en 2024 a 58 846 445 € au 31 décembre

2025.

La ligne Groupe et associés comprend pour 'essentiel des comptes courants avec les autres sociétés
du groupe et notamment avec et Freelance Services et Prium Investment Group acquis en 2024.

Les comptes de Factor (ligne autres créances diverses et affacturage) représentent notamment les
montants laissées en garantie au Factor (Fonds de garantie et Réserves de Financement) jusqu’au

paiement par les clients des factures

cédées pour 13 184 827 €.

Les créances sur I'Etat correspondent principalement a des créances de TVA pour 4 675 929 €.

Etat des dettes d'exploitation (Brut)

DETTES

Avances regues sur commandes
Fournisseurs et comptes rattaches
Dettes sociales - Personnel
Dettes sociales - Organisme
Dettes fiscales

Plus d'un an

et moins de
5 ans

ans

276 455 276 455
72319611 72319611
83 333 83 333

84 090 84 090

9683 963 9683 963

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés
Autres dettes diverses
Produits constatés d'avance

Les dettes fiscales de 9 683 963
9217 070 €.

46998 326 46 998 326
1953 168 1953 168
130 000 130 000

TOTAL Dettes | 131 528 9464 131 528 946

€ sont essentiellement composées de la TVA collectée pour

14
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La ligne Groupe et associés provient des comptes courants avec les autres sociétés du groupe,
notamment INOP’S, Ad’Missions One, Openwork, Helvetic Payroll Zurich et STA Services

3.3.Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Les valeurs mobiliéres de placement sont présentées ci-dessous :

Valeurs en K€ m 31/12/2025 31/12/2024

Valeurs mobiliéres de placement 756 391 326 727 429 664 945 550

Les valeurs mobiliéres de placement de 429 664 € au 31 décembre 2025 sont principalement
constituées d’actions propres pour une valeur nette de 425 438 € et sont destinées a étre attribuées au
personnel dans le cadre des PAGA (Plan d’Attribution Gratuite d’Actions) en 2026

Les disponibilités sont détaillées ci-dessous :

Valeurs en Ke | Montant brut | Depreciation | a1naizozs [ a1nziz0zs

Disponibilités 55 022 300 55 022 300 54 896 453

Intéréts courus a recevoir

3.4. Capitaux propres

o Distribution de
Affectation du | Attribution | - ividend
Capitaux Propres 31/12/2024 X gratuite ¢ dividendes | 31/12/2025
résultat . aux
d'actions . .
actionnaires

Capital 4522 820 4522 820
Prime d'émission, fusion, apport 66 860 204 66 860 204
Réserve Légale 452 283 452 283
Réserve statutaire 153 440 153 440
Autres réserves 16 787 16 787
Reporta nouveau 39 895 850 20113475 -4 504 274 55505 051
Résultat 2024 20113475 -20 113 475

Résultat 2025 22 106 044

Total Capitaux Propres 132014859 | |  -4504274] 149616 629

Le capital social de FREELANCE.COM est composé de 56 535 254 actions de 0,08 euro de valeur
nominale.

Une distribution de dividendes de 4 504 274 € a été réalisée au profit des actionnaires.
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La société FREELANCE.COM détient une partie de ses propres actions en application du contrat de
liquidité confié a la société Gilbert Dupont. Au cours de I'exercice 2025, FREELANCE.COM a acheté
180 224 titres et en a vendu 174 512. Au 31 décembre 2025, elle détient 38 622 titres valorisés a leur
prix d’achat, soit 81 475 € selon la méthode FIFO (Premier Entrée Premier Sorti). Les plus-values ou
moins-values de cession sont constatées directement en résultat.

Au cours de I'exercice 2025, FREELANCE.COM a mis en place un contrat de rachat. Au 31 décembre
2025, FREELANCE.COM détient 196 962 actions propres a une valeur moyenne de 552 165 € qui sont
comptabilisées dans les valeurs mobilieres de placement (cf note 3.3), et dépréciées a hauteur de
126 727 €.

3.5. Provisions réglementées, pour risques et charges et pour dépréciation

Provisions réglementées, risques et charges et dépréciations 31/12/2024 |Augmentations m Reprises V:;?r::t‘r(:e 31/12/2025

Prov.régl.amort.dérogatoires 900 541 163 209 1063 751
Provisions 6269 062 139 565 -5 605 535 803 092

Provisions pour dépréciations sur :
-immobilisations incorporelles 19 322 19 322
-immobilisations corporelles

-immobilisations financieres 2343388 4873 460 7216 848
- comptes clients 299 585 299 585
- autres créances 148 411 49134 197 545
- valeurs mobilieres 342 291 126 727 -142 291 326 727
o | dos;eni|  sssao0s|  staeesl | | 9s2e)
[ mpsctenvesutst | |Augmentations | Diminutins |

Résultat d'exploitation 139 565 -816 103

Résultat financier 5049 321 -4 931723

Résultat exceptionnel 163 209

T ToTLmpsctenrésutat | | 5352005 5747626

Les provisions et dépréciations concernent principalement cing types de risques :

- Les engagements vis-a-vis du personnel a hauteur de 425 K€ lié au colt des actions gratuites
destinées a étre attribuées au personnel dans le cadre des PAGA en cours

- Les risques commerciaux contractuels a hauteur de 378 K€

- Lesrisques liés a la perte de valeur des titres de participation pour 7 216 K€

- Lesrisques clients de non-recouvrement de créance pour 300 K€

- Lesrisques liés a la perte de valeur mobiliéres pour 200 K€ et a la dépréciation entre le cours
moyen des actions gratuites rachetées sur le marché et leur cours a la date de cl6ture pour

127 KE
3.6. Dettes financiéeres
périmétre mouvements
Emprunts bancaires 116 776 158 -10 692 053 106 084 105
Autres dettes financiéres 472072 -23 153 5418 112 5867 031

Dettes financiéres 117248230] | 071s20] | s418112] 111951136
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Pour mémoire, en 2021, FREELANCE.COM a emprunté 100 M€ fin octobre auprés de Bpifrance
(10 M€) et d’'un pool bancaire (90 M€) mené par le LCL et la SG afin notamment de financer I'acquisition
du groupe HP. En juin 2022, un emprunt de 6 MCHF est venu s’ajouter afin de financer le complément
de prix du groupe HP qui restait a verser sur le 1°" semestre 2022.

Les termes des emprunts bancaires qui totalisent 100 000 K€ sont précisés ci-dessous :
- 51 M€ amortissable annuellement sur 6 ans au taux maximum de I'Euribor* + 1.4% l'an
- 45 M€ amortissable in fine sur 7 ans au taux maximum de I'Euribor* + 1.75% I'an

- 10 M€ amortissable annuellement sur 6 ans au taux de 1.4%
* Dans le cas ou I'Euribor serait inférieur a zéro, il sera réputé étre égal a zéro.

La diminution de 10.7 M€ correspond au remboursement de la troisieme échéance de 'emprunt sur le
pool bancaire lié a I'acquisition du groupe HP.

Leurs échéances sont détaillées ci-dessous :

Plus d'un an Plus de 5
Etat des dettes financiéres (Brut) et moins de ans
5 ans

DETTES FINANCIERES

Emprunts bancaires 106 084 105 10692052 75542053 19850000
Autres dettes financiéres 5867 031 5867 031

TOTAL Dettes financiéres = 111951136 16559083 75542 053 19 850 000

La marge appliquée au taux maximum de I'Euribor + 1.9% et 2.3 % I'an est variable suivant I'atteinte :
- D'unratio R1 avec test semestriel (Dettes Financiéres Nettes Consolidées / EBITDA Consolidé)
- De criteres RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) qui pourraient bonifier le taux
d'intérét de 0,05%
La marge appliquée sur 2025 au taux Euribor a été de 1.30% et 1.60% grace a 'amélioration des critéres
du ratio R1.

Afin de se prémunir contre une baisse ou une hausse des taux d’intéréts, le groupe a recourt a un
instrument financier de Cap (0.94%) et de Floor (-0.65%) sur I'Euribor 3 mois avec La Banque Postale.
Il couvre la période du 28/10/21 au 28/10/25 sur une base de 54 M€ (60% de I'emprunt avec le pool
bancaire) et a donc pris fin en 2025.

Les autres dettes financiéres pour 5 867 031 K€ concernent principalement les intéréts courus du pool
bancaire (427 K€) et la trésorerie passive pour 5 436 K€.
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3.7.Comptes de régularisation

COMPTES DE REGULARISATION 31/12/2025

CHARGES A PAYER SUR :
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (1) 426 507

Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 891 295
Dettes sociales 140 313
Dettes fiscales 452 187
RRA a accorder et Avoirs a établir 1953 020

TOTAL Charges a payer 27 863 322
PRODUITS A RECEVOIR SUR :

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 29432 032
Autres créances 7 947
Avoirs non parvenus

TOTAL Produits a recevoir 29 439 979

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE :
Produits d'exploitation 130 000
Produits financiers
Produits exceptionnels
TOTAL Produits constatés d'avance 130 000

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE :
Charges d'exploitation 1035097
Charges financiers
Charges exceptionnels
TOTAL Charges constatées d'avance 1035 097

CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES :
Charges d'exploitation 535 308
Charges financiers

Charges exceptionnels
TOTAL Charges constatées d'avance 535 308

(1) Correspond pour 427 K€ aux intéréts courus sur emprunts.
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Note 4 - Informations sur les postes du résultat

4.1.Ventilation du chiffre d’affaires

Ventilation du CA 31/12/2025 31/12/2024 | VARIATION

Activité Opérationnelle 260487 864 275391762

Activité Holding 11221723

10 708 992

TOTAL CA 271709 587 286 100 754

4.2. Autres Produits d’exploitation

-5%
5%

Autres produits d'exploitation 31/12/2025 31/12/2024

Subvention d'exploitation 496 628
TOTAL Suvbention d'exploitation 496 628

Reprise dépréciation immobilisations incorporelles
Reprise provisions clients etrisques
Transfert de charge

TOTAL Reprise de provisions et transfert de charges

Redevances de Marque 1638 786
Autres produits 67 963
TOTAL Autres produits 1706 749

432 666
432 666

170
170

5540 007
55735
5595742

TOTAL Autres produits d'exploitation 2203 376 6 028 578

La subvention d’exploitation correspond a une subvention de I'état dans le cadre du projet NUMERIX

avec la création d’une plateforme de cours en ligne.

4.3.Détail des achats et charges externes

Détail des achats et charges externes 31/112/2025 31/112/2024

Achats de prestations 244 767 555
Commissions des commerciaux 555 162
Honoraires 2271292
Autres 17 032 865

TOTAL Achats et charges externes 264 626 874

261040 627
555 162
2040 257
14 651 496
278 287 543
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4.4.Détail des frais de personnel

Autres produits d'exploitation non récurrents 31/12/2025 31/12/2024

Salaires et traitements 414 462 391 791
Charges sociales 423 836 1097 617
TOTAL Charges de personnel 838 297 1489 408

Les charges sociales comprennent pour 185 K€ I'impact de la provision liée aux actions gratuites, et
représentait 875 K€ en 2024.

4.5. Détail du résultat d’exploitation non récurrent

Autres produits d'exploitation non récurrents 31/12/2025 31/12/2024

Pdt ces./immob. corp. & incorp.

Autres produits non récurrents non encaissés

Autres produits non récurrents

Rep.prov.risque& charge exploitation non récurrent 185 000 30 000
TOTAL Autres produits d'exploitation non récurrents 185 000 30 000

Autres charges d'exploitation non récurrentes 31/12/2025 31/12/2024

VNC immob. corp. & incorp.cédées
Autres charges non récurrentes non décaissées

Autres charges non récurrentes

Charges non récurrentest./Joper.de gestion 1159 522 1060975
Pénalités amendes Fisc. & Sociales 200 031 3
Dons 25000
Dot.prov.risque& charge exploitation non récurrent 139 565 5090 682
TOTAL Autres charges d'exploitation non récurrentes 1499 118 6176 659

Résultat d'exploitation non récurrent 31/112/2025 31/112/2024

TOTAL Résultat d'exploitation non récurrent -1 314 118 -6 146 659
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4.6. Détail du résultat financier

Le résultat financier se décompose en :

Produits financiers 31/12/2025 31/12/2024

Dividendes 14 182 550
Intérets comptes courants 164 794
Produits des VMP et autres produits 10619 498
Différences positives de change 3797
Reprises sur provisions 4931723

TOTAL Produits financiers 29 902 362

22503 527
340732
299702

834

23144794

Charges financiéres 31/112/2025 31/12/2024

Intéréts et charges financiéres diverses 389 020
Intéréts et charges financieres sur emprunt 4270 331
CSF Facto 103
Pertes de change 6 480
Dotation charges a répartir 235 594
Dotation provision R&C a caractére financier 126 727
Dot.prov.actif de trésorerie 49 134
Dot/prov. Dépréciation. Titres 4 873 460
Charges sur cession d'éléments financiers 1860 062

Mali de fusion
TOTAL Charges financiéres 11 810 911

373601
5054 395
4 826

9 357
235594

142 291
131604

19 884
5971 552

Résultat financier 31/12/2025 31/12/2024

TOTAL Résultat financier 18 091 451

17 173 242

Suite au changement du réglement ANC n°2022-06, les lignes suivantes font désormais partie du

résultat financier :

- Les dotations pour charges a répartir liées aux emprunts (en résultat d’exploitation en 2024)
- Les valeurs comptables des éléments d’actifs cédés (en résultat exceptionnel en 2024)

La cession de la société Provigis contribue a hauteur de 8 482 K€ dans le résultat financier.

4.7.Détail du résultat exceptionnel

Selon l'article 513-5 nouveau du PCG (ANC 2022-06 en 2025), sont comptabilisés en résultat
exceptionnel les produits et les charges directement liés a un événement majeur et inhabituel, cf

définition note 2.7.
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Les opérations dont la réalisation concerne I'activité normale et courante de I'entité sont exclues du
résultat exceptionnel et sont inscrites dans le résultat courant selon leur nature, en résultat d’exploitation
« non récurrent », ou en résultat financier (comme notamment les cessions d’éléments d’actifs).

Le résultat non récurrent au 31 décembre 2025 est désormais détaillé dans la note 4.5.
Le résultat exceptionnel du 31 décembre 2024 est présenté dans I'information comparative note 7.

Au 31 décembre 2024, le résultat exeptionnel était principalement composé de :
- 4 789 K€ liés a une provision pour pour risques des capitaux propres négatifs de la société
AD’Missions Etudes et Projets,
- 997 K€ de charges liées a des opérations de restructuration.

4.8. Déficit reportable

Depuis I'exercice 2024, notre société a consommé ses déficits reportables.

Compte tenu de la convention d’intégration fiscale en vigueur, chaque société fille comptabilise son
imp6t société comme si elle était imposée séparément. Par conséquent, les gains et les charges liés a
l'intégration fiscale sont intégralement comptabilisés au sein de la société mére FREELANCE.COM.
Sur 2025, une économie d’'impét de 355 K€ a ainsi été générée, correspondant principalement a I'lS
des sociétés en déficit.

Note 5 - Autres informations

5.1.Engagements hors bilan

Engagements donnés m

Encours des créances clients cédées a un organisme d'affacturage 48 603
Restitution de la franchise de loyer en cas de départ avant le 28/02/2029 2283

Promesse de cession de 10% du capital de Provigis (70.000 actions) a
Spireo d’une durée de 3 ans soit jusqu’au 29/11/2025, a utiliser en une ou 500
plusieurs fois, au prixde 7€14 par action

Engagements recus m

Garantie Actif Passif consentie par le cédant de la société Freelance.com
Asia

Affectation en nantissement de 158.268 actions INOP’S a la garantie des obligations découlant du
Contrat de Crédits du 28/10/2021 en faveur des préteurs (Bred, Crédit Lyonnais, HSBC, La Banque
Postale, Société Générale)

Gage de 100% des actions composant le capital des sociétés Helvetic Payroll Zurich et Helvetic Payroll
SA a la garantie des obligations découlant du Contrat de Crédits du 28/10/2021 en faveur des préteurs
(Bred, Crédit Lyonnais, HSBC, La Banque Postale, Société Générale
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5.2. Effectif moyen

L’effectif moyen de la société au cours de I'exercice 2025 reste de 1 personne.

5.3. Honoraires des Commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des Commissaires aux Comptes représente 87 K€.
Le détail des honoraires est repris dans la plaquette des comptes consolidés.

5.4. Passifs éventuels

Tous les risques en cours au 31 décembre 2025 ont fait I'objet d’'une provision.

5.5.Informations sur les parties liées

Toutes les transactions avec les parties liées sont conclues a des conditions normales de marché.

5.6. Informations sur les attributions d’actions gratuites

Date Actions Quantités Quantités
d'attribution pouvant étre souscrites au restantes au
souscrites 31/12/25 31/12/25

19/04/2024 PAGA 2023 (1) 323 664 260 581 -260 581
19/04/2025 PAGA 2024 (2) 191 760 191 760 191 760
PAGA 2025 (3) 400 000
SUPER PAGA 2025 (4 900 000
PAGADG 25-27 (5) a quantifier

5.7.Informations sur les engagements retraites

Les engagements retraites ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux mais évalués dans
cette annexe pour les salariés de FREELANCE.COM.

Cette valorisation se monte a 270 € avec les hypothéses suivantes :
- Taux d’actualisation de 3.36%
- Taux d’évolution des rémunérations de 3%
- Probabilité de présence estimée a:
e 0.2 pour les salariés jusqu’a 49 ans
e 0.6 pour les salariés entre 50 ans et 55 ans
e 0.9 pour salariés de 56 ans et plus
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Note 6 - Tableau des filiales et des participations

. . < Valeur
pays | % | Comtal | O ares | | met | dostres. | "tiedes | Diidendes
détention social p € € titres €
€

ADMISSIONS ACCESS FRA 100 229 500 € 220783 1621812 22745 1754 692 1030 657
ADMISSIONS CONNECT FRA 100 50 000 € 110 610 768 192 60 610 50 000 50 000
ADMISSIONS ETUDES ET PROJETS FRA 100 10000 € 1925972 10 661 029 -84 028 6 931 036 1925 972
ADMISSIONS SAVOIR FAIRE FRA 100 595 150 € 817 183 2146 130 58 613 2411 243 2411243
ADMISSIONS SUISSE CHE 100 100 000 CHF 687 788 2542 151 173412 81136 81136 105 764
COWORKEES FRA 100 13378 € 357 788 850 500 271 159 2473717 2473717 198 387
DIGIPORTAGE FRA 100 20000€ 2652995 98082416 -258 127 29852802 29852 802
ERGONOS CONSULTING CHE 100 150 000 CHF. 2259215 19400 105 200 429 2361908 2361908
FREELANCE ASIA SGP 100 36619 USD 107 485 142 493 -21 506 150 000 150 000
FREELANCE.COM LUXEMBOURG | LUX 100 12500€| -161867 -10 000 22331
FREELANCE MAROC MAR 100 350 000 MAD' 1750 019 6 003 450 72 580 944 827 944 827
FREELANCE UK GBP 100 1 GBP 30 587 906 628 7 604 1 1 102 040
ADMISSIONS ONE FRA 100 15000€ 1180817 54 932381 446 743 15 000 15 000
FREELANCE SAGE INDIA IND 100 100 000 INR 1136 1136 1136
FREELANCE SERVICES FRA 100 50 000 € 360856 27197698 1072471 50 000 50 000
HELVETIC PAYROLL GENEVE CHE 100 100 000 CHF 6972 374 68 316 654 2757 212 64 763 476 64 763 476 3172924
HELVETIC PAYROLL ZURICH CHE 100 100 000 CHF 9949972 144 533 521 4 446 044 64 763 476 64 763 476 4 230 566
3P FINANCIAL SERVICES CHE 100 100 000 CHF 350 993 849 524 -18 177 462 134 462 134
INOPS FRA 100 316472€ 2764863 184521518 1516823 28010189 28010 189 2101484
OPENWORK GROUP FRA 100 1210€| 5525257 164 023 336 163 4 999 998 4999 998
PRIUM INVESTMENT GROUP FRA 100 20 000 €/ -6 759 766 389 345 253723 1013 459 1013 459
SAGE CHE 100 100 000 CHF 6 115 329 38532120 2101585 3 360 000 3 360 000 3172924
STA SERVICES FRA 100 200000€ 1388217 5159 702 -131 469 6 000 000 6 000 000
SWEETCH FRA 100 10 000 € 350 980 7 235 287 50 981 1427 618 1427 618
OPENWORK FRA 100 15 000 € -47 897 105 659 883 -35619 45 005 45 005
T™C FRA 100 10 000 € -954 837 -40 730 -182 836 1449 580
VALOR CONNECT FRA 100 50 000 € 203 220 2425909 153 220 50 000 50 000
VALOR CONSULTANTS FRA 100 2126600€ 2619010 19695525 69 125 2902 402 2902 402
VALOR ONE FRA 100 169 000 € 96 464 798 179 -21 114 402 189 402 189

La filiale Freelance.com Corporate a été renommée Valor Connect.
La société Ad’'Missions Connect a été créée sur I'exercice 2025.

Les données des filiales Freelance.com Luxembourg et Freelance Sage India (sans activités
significatives en 2024) sont en cours de cléture au moment de I'établissement de cette plaquette.
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Note 7 - Information comparative

Les principales incidences apportées par la premiére application du réglement ANC n°® 2022-06 sont
résumeées comme suit :

Reclassements liés au compte de résultat

Les éléments habituellement inscrits par nature en résultat exceptionnel sont désormais limités aux
seuls enregistrements liés a des opérations fiscales (amortissements dérogatoires, provisions pour
hausse des prix, ...), des changements de méthodes ou des corrections d'erreurs, ainsi qu’aux charges
et produits directement liés a un événement majeur et inhabituel.

Les impacts sont présentés dans le tableau ci-dessous :

31/112/2025 31/112/2024 31/12/2024 Ecart 2024

avec avec et sans

application application
Exercice du reglement Exercice du reglement
publié ANC 2022-06 publié ANC 2022-06

COMPTE DE RESULTAT en €

Chiffres d'affaires 271709587 286100754 286 100754

Autres produits d'exploitation 2203 376 6028 578 6 028 578

Charges d'exploitation -268 390 673 -282 322761 -282558 355 235 594
Résultat d'exploitation récurrent 5522 290 9 806 572 9 570977 235 595
Autres produits non récurrents 185 000 30000 30000
Autres charges non récurrentes -1499 118 -6 176 659 -6 176 659
Résultat d'exploitation non récurrent -1314 118 -6 146 659 -6 146 659
RESULTAT D'EXPLOITATION 4208172 3659913 9570977 -5 911 064
Produits financiers 29902 362 23144794 23144794

Charges financiéeres -11810 911 -5 971 552 -5716 074 -255 478
RESULTAT FINANCIER 18 091 451 17 173 242 17 428 720 -255 478
Produits exceptionnels 30 000 -30 000
Charges exceptionnelles -163 209 -226 177 -6 422721 6 196 544
RESULTAT EXCEPTIONNEL | 163209]  -226177] -6392721] 6166544
Impobt sur les bénéfices -30 368 -493 503 -493 503

RESULTAT NET 22106 046] 20113474 20113474] |

Les dotations de charges a répartir sur les emprunts pour 235 594 € de I'exercice 2024 sont reclassées
du résultat d’exploitation au résultat financier.

Le mali sur actions propres pour 19 884 € de I'exercice 2024 est reclassé du résultat exceptionnel au
résultat financier.

Le résultat exceptionnel résiduel de -6 146 659 € de I'exercice 2024 est reclassé dans le résultat non
récurrent qui fait partie du résultat d’exploitation selon I'application du réglement ANC 2022-06.
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Reclassements liés au bilan

A l'actif, les charges constatées d’avance figurant dans une rubrique spécifique au 31/12/2024 pour un
montant de 2 198 913 € sont remontées entre la rubrique des « Autres créances » et celle des « Valeurs
mobilieres de placement ».

Au passif, les produits constatés d’avance figurant dans une rubrique spécifique au 31/12/2024 pour un
montant de 472 703 € sont remontées dans le total des dettes.
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