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Vos contacts

Claude TEMPE
Vice Président
Groupe Freelance.com

ctempe@freelance.com
@ +33 (0)6 60 51 60 06

@D Lien vers mon profil

Marc GUEZOU
Directeur Administratif et
Financier Groupe

mguezou@freelance.com
© +33(0)6 50 41 16 68
@) Lien vers mon profil

Freelance.com @Grande Arche de La Défense
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! De plus en plus d’

Independants




Recours abusif au statut
d’autoentrepreneur : gare a la
requalification en CDI !
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France: les travailleurs indépendants sont
de plus en plus nombreux

I ac travaillanre nnn ealyrigg ne représentent qu'une personne en
40% of America's workforce will be e ce aui place I'Hexagone parmi les pays de

'ndant est le moins répandu.

freelancers by 2020

Le marché du travail est en pleine
mutation... du fait des indépendants



Le Freelancing: un changement sociétal global

UNE VAGUE DE FOND MONDIALE SUR LE MARCHE DU TRAVAIL

9310 M 46% 900 000

des Millennials frangais déclarent
freelances en Europe leur envie de création d’entreprise ou
de travail indépendant

Purs freelances en France
4,8 Millions de Freelances

110 000 + 130% 50%

retraités en France cumulent retraite de croissance du nombre de des travailleurs aux Etats-Unis seront
et activité / emploi statut cadre freelances en France depuis 10 ans des indépendants en 2027

d'?reelonce.com
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Les Entl‘epl‘ises

! prennent conscience qu‘elles doivent
travailler avec les

Indéependants



L'entreprise étendue : une prise de conscience

UNE MUTATION DES RAPPORTS ENTRE TRAVAILLEURS ET ENTREPRISES

Entreprise

Risque de
requalification,
Chief dépendance
Freelance économique...
Officer

Visibilité de
I'existant :
« combien
d’indépendants
dans mon
entrprise?»
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Obligation
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Nos Clients (extrait)
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Un nouvel écosysteme en ébullition
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Ou les investissements vont croissant

# Accueil / Actualité / Freelances: la plateforme Malt léve 25 millions d'euros avec I'Europe en ligne de mire

I e e )

STAFFMAN léve 600 000 € et annonce Freelances: la plateforme Malt léve

I’entrée ’HELLOWORK a son capital - ’ ’

par Joél Alaux | 21 Jan, 2019 | News, Staffman | 25 mI"Ions d euros avec I Europe en
ligne de mire

La start-up parisienne Comet, qui connecte les grandes entreprises avec des freelances Tech et Data, a

bouclé un tour de table de 11 millions d'euros auprés d'Otium Venture et Daphni, le fonds de Marie

CREME DE LA CREME LEVE 3 Ekeland. En octobre 2017, la sociéte avait levé 2 millions d'euros.
MILLIONS D’EUROS ET SE
REPOSITIONNE

O2/0TI2018 - par Cécilia i Quinzio Coworkees, la start-up qui fait matcher free-lances et
entreprises grace a I'lA

N (O ) EI) [ Créée a Annecy il y a 2 ans, Coworkees, start-up de mise en relation entre
La plateforme de Freelances UpWOI’k entreprises et indépendants, vient de lever un million d'euros. Objectif : accélérer son activité

en France et en Suisse Romande.
pourrait lever jusqu'a 172 millions
de dollars en Bourse

02/10/2018 =0 R Moins d'une minute

MELANIE BILLAUD PUBLIE LE 27 MARS 2019 A 10H24 I
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I'Independant ..

revéet plusieurs aspects et tres éclate

4



Un marchéeé tres fragmente et des profils variés

DIFFERENTES TYPOLOGIES DE FREELANCE

Agriculteurs Artisans, Professions
Commergants, Chefs libérales

700.000 d’Entreprise

800.000
- 1.800.000

Portage

Salarial :
Micro-

70.000 Entrepreneurs

Freelances
1.100.000

830.000

- Freelance.com

d'?reelonce.com

m IT / Développement

B IT / Administration

W ERP/ BI

1 Chefs de projet

B Marketing digital

M Formateurs

m Logistique, Industrie, RH
m Achats / Finance

M Business et Stratégie

Base de profils Freelance.com (mai 2019)



Effervescence dans le Portage Salarial
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02. Freelance.com
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._, FREELANCE.COM est la PLATEFORME

globale de référence pour I'eécosysteme

TALENTS - ENTREPRISES.



NOTRE VISION

Parce que le travail est essentiel dans la vie
des consultants, nous contribuons a faciliter
et libérer le travail indépendant, pour
favoriser la sécurité et la flexibilité

entre talent et employeur.

NOTRE MISSION

Inventer le futur du travail libéré, par la
souplesse et I'autonomisation de la relation
entre talent et entreprise.




Nous structurons votre rencontre avec des talents :
TROUVER, GERER, PORTER et SECURISER

Une couverture complete des besoins



Une couverture compléete de vos besoins

LE MEILLEUR DES SERVICES FREELANCE.COM

PORTER

EaF 1)

TROUVER

i

Nous salarions les experts
indépendants non immatriculés
le temps de leur mission en
entreprise, offrant ainsi un
cadre souple et sécurisant
pour les 2 partis.

Nous assurons une gestion a 360° de la
sous-traitance externalisée
indépendants  immatriculés,  Auto-
entrepreneurs, PME, consultants non
immatriculés en portage salarial

Nous sélectionnons les experts
indépendants les plus
compétents pour répondre a
votre cahier des charges.

d'?reelonce.com

SECURISER

Nous  salarions les  experts
indépendants non immatriculés le
temps de leur mission en
entreprise, offrant ainsi un cadre
souple et sécurisant pour les 2
partis.



Une offre unique

PORTER GERER

( j\'—-g \

L";}L valor d‘?reelcmce.com
d:;i\.DIMiS..sin.n,s
\_ y,
TROUVER df freciance.com SECURISER
é B N
(" provigis
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Un partenaire de confiance pour les entreprises

CERTIFICATIONS, AGREMENTS, PARTENARIATS, ETC.

Signataire Charte

« Relations Chartezsesre
. RELATIONS FOURNISSEUR
Fournisseur RESPONSABLES

Responsables »

A Statut
Innovante
(20éme place sur

500 « French
Web »)

FRENCHWEB.FR

Membre du
cour C ap gl CNA (Conseil Tiers én t\ Feotasmonos
[ DES ACHATS . Tiers DE CONFIANCE
| National des Certificateur 'j o Bomériaue

Achats)

Co-fondateur du
Club des
Acheteurs de QY clubdesacheteurs
prestations
intellectuelles

Classée 1¢re
solution de

teknowlogy

conformité
fournisseurs

Ecovadis
Silver

B

Datadock

Société cotée
EURONEXT

GROWTH

'S srLVEg
ecovadis
CSR
N Rating

Agrément
Formation
DATADOCK




% Freelance.com

historique et elements cles



FREELANCE.COM : PARTENAIRE DE 'ENTREPRISE ETENDUE

+23 ANS

d’expérience dans la gestion de la sous-traitance entre entreprises et ressources autonomes

6 pays

avec des équipes locales pour vous accompagner : France, Allemagne, Maroc, Suisse, Singapour

1M d’utilisateurs

dans nos plateformes en France et a l'international

+4 500 consultants

consultants en gestion chaque année, sur des missions en France comme a l'international

Offres de services a 360°

Trouver, Gérer, Porter et Sécuriser : nos 4 services d'intermédiation entre entreprises et prestataires

JFreeIcmce.com




FREELANCE.COM : PARTENAIRE DE U'ENTREPRISE ETENDUE

187,5 M€ CA

un partenaire solide et pérenne. Depuis 2005 : société cotée Alternext Paris

Croissance a 2 chiffres

13 trimestres consécutifs de croissance a 2 chiffres, comprise entre 11 et 29% depuis 2016

5,8 M€ EBIT

en progression de 31% par rapport a 2017

Objectif 2019

220 M€ de CA et 7M€ d’EBIT

500 M€ de CA d’ici 5 ans

Et 1,5 BE d'ici 10 ans

JFreeIcmce.com



Freelance.com: Historique

UNE SUCCESS STORY AVEC UNE HISTOIRE MOUVEMENTEE

Création de la société « Groupement Des Freelances en Informatique » (GDFI) par une personne physique

autour d’un noyau de quelques informaticiens indépendants sous contrats et en mission.
1996 Rachat de la société GDFIl par André MARTINIE et Sylvain VIEUJOT.

1997 Lancement du premier site web « Freelance Technologies ».

1999 GDFI change sa dénomination pour FREELANCE.COM.

Introduction sur Euronext Growth (anciennement Alternext), le Groupe leve 2,5 M€.
Arrivée du Groupe CBV Ingénierie et mise en place d’un nouveau en octobre 2015. Le Groupe Freelance.com
réalise 37 M€ de CA.

Fin décembre 2016, GROUPE CBV INGENIERIE accroit son contréle de la société FREELANCE.COM en apportant
sa branche d’activité de portage représentant 90 M€ de CA.

Le Groupe Freelance.com devient un groupe de 135 M€ de CA

les 5 sites parisiens du nouvel ensemble ont été regroupés sur un seul site situé dans la Grande Arche de la
Défense (Paroi Nord de la Grande Arche 92044 Paris La Défense Cedex).

Le Groupe poursuit I'intégration des sociétés apportées, avec, notamment, le rachat des minoritaires du Maroc

Le groupe déboucle 'opération d’apport partiel d’actif avec la conversion des BSA (+4,3 M€)



SINGAPOUR

Une implantation Nationale et InterQationaIe

7
LE MEILLEUR DES SERVICES FREELANCE.COM .

7 4‘%7
Ja A
2E 7/44
N -4 @
Freelance.com est présent en France, en o 5@;{ \ N
s ' y N\
7 v
. 0k
Allemagne, en Suisse, au Maroc %i»«/{j L =
25 agences au service de nos prospects /}b’ :
e
et clients

Représentations en Angleterre et a

Singapour



Histoire d’'un retournement d'une valeur de croissance

2015 2016 2017 2018 2019

Evolution de I'activité

+29%

o o
+229 o +25% +25%

+19% +19% +16% *17% +17%
+11% +11% +11%

T115 T215 T315 T415

T216 T3 16 T4 16 17  T217 T317 T417 T118 T218 T318 T418 T119 T219

-13%

-16%
-21%
OCTOBRE 2015 DECEMBRE2016 JuIN2018
 Arrivée de la nouvelle  Apport partiel d’actifs de » Debouclage de I'operation
Direction Générale la branche portage : 90 d’apport partiel d’actif avec
: M€ de chiffre d’affaires la conversion des BSA
« Mise en oeuvre du plan rentable (+4,3 M€)
de réorganisation de la ’
société et de relance + CBV Ingénierie détient - Rachat des minoritaires

de I'activite 88,4% du capital dans la filiale marocaine



Histoire d’un retournement d'une valeur de croissance

NOUVEL ACTIONNAIRE, NOUVEAU MANAGEMENT, NOUVELLE CROISSANCE

EBIT en k€ EBIT en % de CA

8000 4,0%
7000 3,5%

6000

3,0%
. 2,5%
5000
2,0%
4000 l
1,5%
3000
1,0%
2000 -
0,5%
1000 0,0%

2016 2017 2018 2019

o

-0,5%
2015 2016 2017 2018 2019
-1000 -1,0%
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¢ Freelance.com

chiffres clés 2018



P&L 2018 : Fort accroissement de la rentabilité

: Chiffre d'affaires . 187711 154497 +21% @ 88909: 135046  Lapport par le groupe CBV
: : : : : : o : Ingénierie d’AD’Missions et
- Résultat d’exploitation 5768: 4394: +371% : 2470: 2 066 ses filiales, Savoir-Faire et
Access Etoile, a été réalisé
- Marge d’exploitation — en % : 3,1%: 2,8%: : : 2,8%: 1,5%: le 31 décembre 2016. A
: : : : : : S : titre d’information, afin de
: Résultat financier -737: -100: -130: -321: permette la comparaison
i . des deux exercices, un
gResuItat exceptionnel 388§ -1 3213 -59§ -1 162§ compte de résultat 2016
) ) pro forma a été établi
- Impbts sur les résultats : -970- -652: : : -376: 291: .

: : : : : : o : comme si l'apport de ces
: : : S : sociétés était intervenu le
' Résultat net (part du groupe) 4448 2189 +103% @ 1905: 257 ler janvier 2016.

Marge nette—en % 2,4% 1,4%§ 1,4%§

d'?reelonce.com



Bilan 2018 : Une structure financiere saine

- Actif immobilisé
: Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Disponibilités et VMP
- Comptes de régularisation

40 062 :
69 415
39704
9384
20327

373

38289:

60 058
32197
8500
19362

39372:

48 895
25389
5441:

18064 Trésorerie nette + 8,9 M€

348:

:Total actif

109 850

- Capitaux propres — part du Groupe 33519 23 609 21798
 Intéréts minoritaires : 311: 245"
: Provisions pour risques et charges 1561: 2438: 2667
' Dettes 73848’ 71298 63113
. Emprunts et dettes financieres 11411 13555 13 667
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 19424 14272: 10 622
Dettes fiscales et sociales 42 165 42 017: 36 609 :
Dettes sur immo. et comptes rattachés 7 15 10:
© Autres dettes 841: 1439: 2204
- Comptes de régularisation 922 966 : 792:
- Total passif 109 850 98 622: 88 615

d'?reelonce.com

. U'endettement correspond a une
© dette souscrite auprés de Groupe
: CBV Ingénierie sous forme

: d’Obligations Convertibles



03. Notre ambition
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% Freelance.com

Ambition 2019-2024



CA par Activité / Zone géographique 2018/2019

O

TROUVER

SECURISER

TOTAL

GERER PORTER

2018 9 M€ 39 M€ 87 M€ 1,5 M€ 136,5 M€
FRANCE

2019 10 M€ 63 M€ 90 V€ 2,0 M€

2018 M 14 M€ 28 M
INTL 22 Sk

2019 10 M€ 15 M€ 30 M€

187,5 M€

CROISSANCE 2018/19 11% 47 %

17%

cf}eebnce£on1



P&L 2019 : Objectif rentabilité et croissance

Chiffre d’affaires

Résultat d’exploitation
Marge d’exploitation —en %
Résultat financier
Résultat exceptionnel

{Impdts sur les résultats
- Résultat net (part du groupe)

: Marge nette —en %

220 000 187 711
7 ooog 5 768%
3,2%; 3,1%;
-400% -737%

o 3882

-1150: 970
5450 4448

2,5%: 2,4%:

+17% 154 497
+21% 4 3942
| | 2,8%;

-100%

-1 3212

652

+22% 21892

1,4%:

d'?reelonce.com




Diversifier I'actionnariat pour accompagner la croissance

200772015 NS 5 ANS - JOUR

- +290% sur 4 ans

218
2000

2
218

=

d'?reelonce.com

Principales données
boursieres

Cotation sur Euronext
Growth Paris (ISIN :
FROO04187367 / ALFRE)
Nombre d’actions : 36 144
635 (au 30/09/19)

Cours de Bourse : 2,18 €
(au 10/10/2019)
Capitalisation boursiére :
75,9 M€ (au 10/06/2019)
Animation de titres et
couverture : Gilbert Dupont

Augmenter le flottant



% CONCLUSION



ROADMAP 2022+

DEPLOIEMENT DE NOS MODELES A
L'INTERNATIONAL

—~ Intégration des entités acquises en
France

Digitalisation du Business Model.
Investissements IT, Marketing et
~ Commerciaux et Build-up

<= e, |



POURQUOI MISER SUR FREELANCE.COM ?

: Un marché en

: pleine mutation, . : Une marque de: Un modele :
: N Une clientele : : table et :
i en trés forte i reference pour ce: rentable et avec :
: X double : : ; 2 h-fl 3
: croissance et de : marché et un cash-flow :
: trés belles Une croissance & consultants : totalement: positif
: perspectives : et: internationalisable :

2 chiffres depuis :
14 trimestres :
consécutifs

lentreprises :

Une position de :
leader en :
France eten :
Europe avec :
pres de 190 M€ :
de CAen 2018 :

Une ETI

son marché:

Un acteur de'
taille dans un':
marché atomisé:
’ _ offrant des:
preécurseur de possibilités de:
croissance:
externes :

Une offre:
unique qui:
couvre a 360°:
les besoins de'
ce nouvel:
écosystéme:
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