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Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous

présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2013, sur :

- le contréle des comptes consolidés de [a société FREELANCE.COM, tels qu’ils sont Joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par fa loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base
de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces hormes requigrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier
par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.
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Comme l'indique la note 2.1 de I'annexe, le principe de continuité d’exploitation a été consideré
cornme approprié pour larrété des comptes consolidés compte tenu des perspectives de
développement.

Ces perspectives s’appuient, comme le souligne la note 1 de 'annexe, sur des investissements
importants qui ne produiront leurs effets qu’a moyen terme et qui, compte tenu de la situation
financiére du groupe, nécessitent I"apport de financements complémentaires.

. En 'absence de tels financements, I'application des régles et principes comptables frangais dans un
contexte normal de poursuite des activités, concernant notamment I'évaluation des actifs et des
passifs, pourrait s'avérer inappropriée. Ces éléments auraient di &tre mentionnés dans 'annexe.

Sous cette réserve, nous certifions gue les comptes consolidés de I'exercice soni, au regard des
régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les personnes
et entités comprises dans la consolidation.

2 Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce, nous vous informons que
les appréciations auxquelles nous avons procédé, outre celles ayant conduit a la réserve mentionnée
ci-dessus, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et des
informations fournies dans l'annexe, ainsi que sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues, en particulier celles relatives aux dettes envers les salariés,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.
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3 Vérification spécifique
Kaos avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, & la vérification spéeifique prévue par la loi des informations relatives au groupe dennées
dans le rapport de gestion.
A T'exception de lincidence éventuelle des faits exposés dans la premiére partie de ¢e ra ppart, nous

n'avons pas d’obsérvation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a La Garenne Colombes et & Paris, le 12 juin 2014

Les Commissaires aux Comptes

Brigitte NEHLIG Eomptabilité Audit Développermant
Commissaire aux Comptes Commissaire gux Comples

Metmbre de o Compagnie régionale de Versailles Membre de lo Compygnie régionala de Paris
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ETATS DE SYNTHESE
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-Résultat Groupe : o T 4T L1495 - B54 372
Frovisions réglementées : ) o ' .
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Dettes fiscales of sociales - - S o : 4400 - 9877994 B8l 167 -
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' COMPTE DE RESULTAT

. Ghiffre d'affaires

" Produits d'exploitation . . . ... . 412 260027 228196 -
- Achats et variations de stocks 190 819 23370 -
" Autres achats et charges externes 413 415 28 330 359 33572802
Impots et taxes 491 699 477 752
: Charges de personnel 414 415 16 357 362 15 3653 466
Dotations aux amortissements des immobilisations 337 448 319 523
Dotations aux provisions pour risques et charges 85 340 130 677

Charges d'exploitation 44 802 027 49 887 590

Bénéfice attribué ou perté transférée
. Pette supportée bu bénéfice transféré

" Résultat findncier

Résultat exceptionnél ' o 417 152 242 -233 529

Impdt sur le résultat : ‘ ' 4.18 55865 41440

Résultat des sociétés mises en équivalence : S o S S .
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisifions - - | . 335735 . .. 335735

Résultat paraction -+~ = 2.3.10 0,08 -0,20
‘Résultat difué par action - : : , 12310 0,07 18

44659616 - 49811886 - -
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' NOTE ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

(Tous fes mantants sont exprimés en euros)

Annexe aux comptes consofrdes au 31 decembre 2013 qui presentent un total de bllan de 14 863 424 euros et _

un résuftat net — part du groupe de - 216,495 euros.

Note 1.- ,Fa;iisﬁ marq'uams'de la hériode et événements post cibture

En 2013, les événements Ies p’lus marquant‘s‘ de l’exer'cice ont été premiéremént la r-édre's.Seme'nt des. cdr’n'p'tés’ i

ventes pour Pune et de stabmt'_é des ventes pour Pautre. Deuxiémement, |a décision de _doter hotre filiale

provigis.com. d’un outil de vérification automatisé des documents (OCR) gui permet de limiter la montée des
colits dans ce domaine et donne 3 notre plateforme la capacité de tralter des documents sans limitation de
volume. Troisitmement, la décision de spécialiser entidrement notre filiale freelance.man pour le

développement de notre projet « full-web-monitaring » pour lequel nous chercherons 4 lever des fonds en
2014 et 2015. Enfin, le changement de factor, intervenu en fin d'année, nous a permis de renégocier

sigmﬁcatwement et cle générer des économies substantlelles pour I‘exermce 2014.

En 2014 Dahs une canjoncture frangaise preof:cuparrte par. ses |ncert|tudes electorales et économlques' o

Iactivité du groupe freelance.com au premier trimestre 2014 a connu une _evolutmn cgntr_astee mais atiendue’
par rapport au premier trimestre 2013 avec une facturation freelancing en repli fésistant de 2% et une hausse
3 deux chiffres en portage salarlal de 10%. La balsse en freelancing est le reflet ¢’une 'moindre actlwte des
clients et non d’une perte de cltentele la hausse en portage salarial est fe reflet d’une demande accrue des

" acteurs économigques pour ce fouvea type d organlsatlon du travail. Une décision du Conseil Constitutioniiel |

et date du & avril et relative au portage salarial’ pourralt avoir 3 court terme des conséguences négatives
{attentisme} mais constitue néanmoins une clarification bénéfique pour la solidité de encadrement de cette
profession, laquelle devrait logiguement faire I'objet d’'un texte de loi rectificative avant fin 2014.

Dans nos activités de certification dématérialisée (provigis.com), outre un CA en Hausse de '22%, les deux

événemeénts les plus significatifs du début 2014 ont été la mgnature d’'un eontrat |mportant avec un groupe

bancaire de tout premfer plan et la mise en ser\nce d’un outlt |nformat|que |ndustr|el de reconnaissance et de

vérification des documents (OCRJ qui nous donne une capacuté de venﬂcatmn quasment |II|m|tee sans uhe

augmentatlon proportlonnelle des colits assomes

“Une recaplfahsatlon deta somete mére est toujours envisagée afm notamment - c{’augmenter nos moyens

: d ln\festlssements pour nos developpements

Aucun ‘autre .évérimment ayant ‘eu, ou Suscéptible davoir, une incidence significative -sur. les comptes ...

corisolidés, ou de faire 'objet dure mention dahs |a praserté annexs, i'est § sighaler, -
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Note 2 Prmc;pes et methodes comptables moda!stes de consoitdatlon _

_ 2.4, Référentiel compiable
Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les pnnmpes comptables appllcables en France et avec
les régles de consolidation définies dans le reglement n_ 99-02 du Comité de Reglementatlon Compt_a_ble (CRC).

L_es conventions suivarites ant notamment été respectées ;
e continuité de exploitation compte tenu des perspectives de développement ;
"4 permianence des méthodes comptables d ur exercice & E'autre
-« - indépendance des exercices.

La nfiéth_dde de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits

~ historiques.
2.2, Modalités de consolidation

2.2.1. Méthodes de consolldatior
~ Les comptes des sociétés sur lesquelles FREELANCE.COM SA exerce, directement ou indirectement, de drott ou
“de fait, un contréle exclumfsont cansolidés par intégration globale o

_Les sométés ccntro!ees conjomtement par plu5|eurs actlonnalres sont mtegrées proportlonnellement 3
pourcentagede contrle. - o

est superleure 3 20 % du cap|tai sant mlses en equlvalence

Les produits et charges des filiales acquises ou cédées en cours d’exercice sont enreglstres dans e compte de
résultat consolidé & compter de la date d’acguisition ou Jusqu ila date de cession, :

La date de cldture des comptes consolidés est celle de la société mére du groupe, soit le 31 décembre de
chaque année, et correspond a-la date de cidture de chacune des entités mcluses dans le perlmetre de
consolidation. ' )

2.2.2 m&emem des éc:afm d@ prem!ém consolmaﬂen

: _Les ecarts de: premiére’ consolidation constatés & "occasion. des prlses de part:cxpatmn correspondent a Ia'

différence entre le prix d’acqwsmon etla quote part de SItUatlDl‘I nette acqulse retraitée. IIs sont ventwiés sur33 o

: _les postes d’actxfs et de passn‘s approprles

- Le solde nen affecte de ces ecarts est porte a lactlf ou.au passn’ du bllan au poste & Ecarts d’acqunsitsoﬂ » 51 ce

solde est posmf ou au passn’ BH « Provisions pour rlsques et charges » g |] est neganf est amorti ou rapporte' S

I résuttathnealrement sur 8 ans ou 10 ans,

L'évaluation des écarts d* acqmmtuon des: flllales operatlonnelles est appréc:ee en fonction de cnteres de @

rentabilité et de développemem‘ Pour les ﬂlrales de portage salarial, ces criteres sont appllqués é I’ensemb
du pole

'Lorsque ia valeur d‘tnventalre astimée d’un écart d’acqmsrtlon est mferleure A sa'valeur nette comptable, un
amortissement exceptlonnel est enreglstré a concurrence: de la d|fference canstatée Co
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2.23. Conversion des compies des soclétés dhrangdres n'apparienant pas 8 la zone Eurs
La conversion en euros des comptes des sociétés étrangéres a été effectuée de la maniére suivante :
¢ les élérhents non monétafres 3 I'exception des capitaux'propres et les diéments monétaires du bilan

ont été convertis au cours de change a la date de cloture de I'exercice ; les capltaux propres ont ete
convertls au cours h|stor|que

e |'ensemble des produits ef des charges g été converti au cours de change moyen de la péricde _

cons:deree.

Lutilisation com‘plété de la méthode du cours historique préconisée par le’ Réglement n° 99-02 du CRC :

{conversion au cours historigue de I'ensemble des éléments non monétairés ainsi que des dotations ou reprises
des provisions pour dépréciation correspondantes) n'aurait pas eu d'incidence 5|gn|f|catwe sur les comptes
“consolidés par rapport 3 e méthode simplificatrice adoptée.

23, Méthodes et régies o'évaluation

2.3.1. Immobijisations ncorporsiles
Les immabilisations incorporelles sont valorisées 3 leur colit historique d'achat ou de productlon ou 3 IeurJuste
L valeur ) la date d’acqmmtmn de la ﬁllale qm en est proprletalre '

' Elles comprennent

« . les marques et Ees noms de domame FREELANCE COM, proprleté de FREELANCE MAN, dont la valeur

“d'inventaire est appreuee chaque année en fonctlon des perspectlves du groupeJr et qu: ne fcnt l’objet
d’aucun amortissement, : : : mene
s les logiciels développés par le groupe éwalués par référence éileur valeur dé remplacen’ie’nt, Z
¢ les logiciels acquis. ' ' ' e '

Les logiciels sont amortis selon le mode linéaire sur leur durée de vie quin’excéde pas 7 ans.

232, Immobillsations corporelies
Les immobilisations corporelles sent valorisdes 3 leur colit hlstorlque d’acqu15|t[on ou & leur Juste valeur ala
¢ date d’ach|5|tlon de la flhaie qui en est proprtetalre

- Elles font I'objet d’un amortlssement ecomomlque calcule selon le mode llnéalre en fonctlon de laur durde de

vie estlmee Les taux habltuels retenus sont les: suwants

. ' agencements etinstallations géhé‘ra‘les*;_ .j " Bans
" a " matériel de bureau etmformathue L0 I 3&4ans

_'_.: mobilier < o o 84 10ans
. Las entités du graupe n’utilisent pas le crédit-bail comme mode de financerment des immaobilisations,

2.3.3. G:éancas etdattes .
Les créances ¢t dettes sont valorisées a Ieur valeur nommale Les créances. et dettes libellées en monnaie

étrangére sont convertles at comptabllgsees suwant les cours de change ala clﬁture de Iexerclce ou de la-

période,

Les creances font I objet le cas échéant, d‘une prowsmn pour depreciatron pour. tenir compte des dlfﬂcultes de -

' recouvrement et de contentieux

N Freéian:cé,com.'SA, PC' SA'S,' Val'br'CbnsuIt%nt's et Valor One ont recours aux services d’un factor (Cf. note 5.1).
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2.3.4, Valewfs mabif!éms te placement
Les valeurs mobllleres de placement sont inscrites au bllan a leur colt d’ach|5|t|on

Elles font Fobjet d"une'pr'ovision pour d'épréciati'orr dans le cas ol leur valeur de réalisation & la date de cléture

est infé'rieure au colt d'acquisi’cion.

2.3.5, mefsfons pour ﬁsques of charges

‘Les risques at charges sont provisionnés au mieux de notre connaissance, dES lors. ¢ qu ‘un evenement survanu

ol en cours les rendent probabfes 31a date d'etabllssement des comptes et que |eur montant peut etre estfme
avec une precrsmn sufflsante. B ' ' :

Les provisions sont évaluées 3 chague cldture et font Pobjet d’une reprise lors de. leur utilisation =
p q ] p

{comptabilisation des charges correspondantes) ou de |a disparition du risque initialement prévi,

2.3.6. Provisions pour indempnités de #in de carriére

Les engagements fiés aux indemnités de départ 3 la retraite dues au personnel en activité sous contrat & durée

indéterminée ne sont pas constatés sous forme de provision, ni mentlonnes en engagement hors b|lan du fait
de leur caractere non significatif.

23,7, aomptaﬂmsaﬁm du chiﬁre d’affaires atdo .'a marge

_ Le chlffre d’affalres et Ia marge associée sont prls en compte mensuellement au- fur et a mesure de la:

’ reallsatlon des mrssmn& .

2.3.8. Résultar exaepﬂamei

fes produits et.charges exceptionnels du compte de resultat ‘consolidé |ncluent Ies elements exceptmnnels_ Lo

pravenant des activités ordinaires et fes &léments extraordinaires, Les &léments exceptionnels provenant de
I’actlwte ordinaire sont ceux dont la réalisation n'est pas lide & |’exp|0|tat|on courante de l’entreprlse, soit
parce qu'ils sont anormaux dans, Ieur montant ou leur incidence, soit parce gu'ils surviennent rarement,.

2.3.9. Implts différés

Les |mpots différés sont déterminés selon la conception ¢tendue et la méthode du report variable au. taux

- d'impét en vigueur a la cléture de Fexercice. Ils sont calculés sur les différences temporaires existant entre les
valeurs comptable et fiscale des actifs et des pa55|fs ainsi que sur Ies retraltements prahqués en’ consohdatlon,

' _ dans. Ia mesure ou ils sont sugnlﬂcatlfs

-2.3.40. Résuftat par actlon - :
-Deux types de r’esu[tats sont presentes Ie resultat parac:tlon et le resultat dllue par actlcm '

Le résultat par actlon est calcu]é en fonctiot du nombre moyen pcmderé Factions comp()sant Ie cathaI en

'nrcu[atmn pendant Ia periode Les aci:mns en circulation sont les actions emlses

Pou_r _Ie calcu! du_résultat dilué par action, le nombre moyen pondéré cl’ajctions est modifié peur tenir compte
de 'effet éventuel de dilution des-actions & émettre dans le cadre des options (méthode du rachat d’actions).

Vassemblée générale du 26 jUin'.Zdll. a décidé dans sa 16™™

d’ Administration la mise en p}ace d’un pfan d’optlons de souscription d’actions dans la limite de 10 % du capltaT :

'(smt 273 999 actlons) et de la caduclte de tous les instruments flnanciers anterleurs existant 3 cette date;-

_Le 14 dece‘mbre 2011 un pfan d’optrons de souscriptloﬁ d actlons a été mls an plat:e conformement ala 163"‘&'

résolution de I'assemblee generale du28j }um 2011

" résolution de déléguér au . Conseil.
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Au 31 décembre 2013 ont &té attribuds :

141272011 COSA T Lo 1804000 L 11 T M80400 0 180400 -

Augmentation de capital et dilution o S .. .90 200 EUR . 6,58%

Note 3 - Périmétre de consolidation
La liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2013, les pourcentages de contrdle et d'intéréts détenus par
le groupe ainsi que la méthode de consolidation utilisée sont présentés ci-aprés.

L'ensemble des sociétés dans Iesquelies FREELANCE.COM SA exerce, directement ou indirectement, un
contréle de dreit ou une influence notable a été consolidé. '

| FREELANCE.COMSA - 3, rue Bellanger e
' ' T T, Saciété
Levallois-Perret - - : .. . Société mére B
_ y _ S . mere

N° SIREN : 384 174 348 (92300) - France

221, boulevard Zerktouni ' ) S .
FREELAMCE.COM SARL 60 % 60 % Intégration globale
- Casablanca Maroc _

) 221, boulevard Zerktouni ) . - L
EGO Interim . 100 % 60 % Intégration globale
- -'Casablanca Maroc : T

) C - 221, boulevard Zerktouni _ : R
EGO Recrutement R . 100 % 60 % Irtégration globale
: - .= Casablanca Maroc. s R :

[VALORSASU 3, vue Bellanger
Levallois-Perret ' 100% - 100 % _ Intégration globale
N*SIREN ;338 760853 - {92300]= France

PCSASU—PORTAGECOM 3, rue Bellanger
‘Levallois-Perret - 100% - 100% E In‘fég'ratidn'__glpba“le__

N SIREN ;480 932474 - - {92300} - France .
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VALOR ONE SASU

- 3, rue Bellanger

- 100%

| FREELANCEMAN Ltd

lle de Man

z-

Levallois-Perret 100% Intégratiqn_glpbale '
N° SIREN : 505 317 503 {92300) ~ France
PROVIGIS SASU - 3, rue Bellanger
| {ex WEB PROFILS SASU) _ I o
T Levaliois-Perret 100 % 100 %  Intégration globale
N° SIREN s 231 960'251 . {92300} — France - -
'PROWER SAS 3, rue'Bellanger
Levallois-Perret 95 % 95 % Intégration globale
N°SIREN : 517 703 485 {92300} - France
Clinch’House Lord Street = . T
~ Douglas < IM 99 1 R L 100% 0 -100%

Intégration ;gli:t:balé |




COMPTES CONSOLIDES 31/12/2013

Note 4 - Informations sur les postes du'i}il_an et du ﬂompt'e de résultat

: 4.4,  Ecarls d'acquisition )
Les écarts d'acquisition constatés lors de la création du groupe, Jle 310 octobre 2001 ainsi’ que Iors de
i acqwsntlon du solde des titres de PC SAS sont amortis syr une duree de 10-ans.

Les écarts d‘acqu15|t|on constates lors. de I’acqms;txon des socaetes VALOR et WEB PROFILS sont amortls sUr une
duree de 8 ans.

e

" PC SAS (fliale de Valor SAS) France 2006 . 47495 14245 470 0405

VALOR SAS : *° France 2006 2203082 - 413079 275385 -~ 137694
PROVIGIS SAS (ex WEB PROFILS) France 2007 436250 . 111205 55600 . 65605

538 529 335735 202 794

"Frais de recherche et développement S S 25666 S Lo S i 25 665

' Condessions, brevets of droité simildires’ 4265 298 ) __3247 667 - 12675 7 T aTiesT T 487224
Fonds commercial : B 30000 o o - o I © 30000
Auires lmrmblhsations incorporelles - : 372017 L . ' -372 017 -

' Avances, acomptas suT immo. Inccrporelles ' ' ! ) .. .
Imniobilisations Incorporelles brutes 4 692 980 247 66T 12675 | . 86 . 4927907

e
g

Frais de recherche et développement _ 25668 . o : co0 260666

Concésslons, brevets ef droits simiaifes 1817 128 310 234 5525 : CUoMTs0 - 2323577
Fonds commeraial - 80:000 Lo S 0000
Autres imrobilisations. incorperelles | . 201794 o . : T 201794 Lo
 Avances, acemptes SUE immo. |ncorporeiles ' i ) : L DR o . . .
Amortlssements etprovisions . - - 2074588 0224 - 5525 ' o4 Z3TR243

: .FI’HIS de recherche ot dévek)ppement R : s S .
- Concessions, brevets ol drofts slm||a|res : S 2448 170" . -62557 7150 170201 . 2548654

.. Fonds comercial . T, S . U, . L

Autres Immebilisations Incorporellss . . B (2= S . . . ~1_70'22_S .

 Avanaes, acomptes surimo. Incorporelles @ 1 s o R :
Malsurs nettes - - - Coan T 2818382 ¢ Lo 62867 - cT160 L © 22 2548664

Le poste & conCES’slons, brevets et drolts SImiIairés » Comprend nntamment

~' la marque FREELANCE. COM ainsi que les ‘marques et homs de domaine associes 2valués
1260 000 euros lors de Fentrée dans le périmétre de conselidation de Freelance:Mah, évaluation
yésultant d'un rapport d’expertlse exteme etabil en Juin 2002 et conﬁrmee par un test annuel de
dépréciation, .-




COMPTES CONSOLIDES 31/12/2013

- les logiciels spécifiques qui permettent le développement des nouveaux services de certl’fi’ca'tion de
vralsemblance sous la marque PROVIGIS et de vente « Direct » sur e marche mondial avec la place de
marché freelance. com[dlrec t dont [a montée en charge se confirme.

Ces logiciels spémﬂques supportant [’explmtatmn font Fobjet d'un amortlssement Imealre, calcuie sur
-uneduréedeSou?anS. ' R

' 4. immnbilisations carpcmiies

Terrains

Censtructions

Instaliation's techniques matérlel ouhIJage s o

Autres imnwobilisations corporalies 209 642 68 848 64 781 . - =839 302 870
Immobiisations en caurs ' . ' : L |
Avancas et acomples _ . . ;
Valetrs brutes ; 299 642 68848 . BATHEL . : -839 302 870

: Terrams

Constructions . . .
instaliations techniques, matériel, outllage . o . . ) i, .
Autres immobilisations corporslles 260 987 o274 82769 sds " 24807

firmohilisations en cours

Avances et acomptes. ) .
Amortlssements ot provisions 260 987 27 224 . 62769 -545 224 897

Terrains

Constructions )

. Inslaﬂanuns lechnlques rmterlel outlllage o : : : .

. Aulres immabilisations corporelles - ' 38655 41824 2012 e - 2 S ATeT3
Unmehbilizations en cours o o R :
Avances et acomptes . . : . S .

Waleursnettes 0 3gBE - . . 418240 . CFOAZ. . . -284 | . “Y79I3 -
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4.4, Immobliisations financiéres
Le poste « Immobilisations financiéres » se’ décompose comme suit au 31 décembre 2013 :

Prits t Co 7778 37740 CaTe . S | IR LK1
Auties immobilsations finangidres D 298587 426120 289937 B ¥ L T
- Gréanges ratiachées & des participations S L N T
- Total - o 4 aTeEl2 463860 203863 . . 450 | 546250

“les ﬁrét53 correspondent aux sommes versées au titre du 1% construction par les sociétés de portage salarial. .

Les autres immobilisations financiéres intégrent principalement les valéurs mobilidres de placement nanties au”
titre de la caution donnde dans le cadre de notre app'arte'nan'ce au syndicat" professionnél 'ie' P:E P.S.

{Professionnels de I'Emploi en Portage Salarial), en garantie du palement des salaires des consu\tants Le
montant des titres nantis est passé de 260 k€ & 370 k€ au 31 décembre 2013

4.5, {‘:feances d'exploitation et camp!m de régu!afifsatian
La ventllatlon des creances par nature est la suivante :

- Créances clients et comptes rattachés . . 6864599 233420, 6631179 . .. 6785499
Adlifs d'impdts différés . '

Créances sociales - 3785 37865 5453

Créances fiscales .. 1854159 1 854 159 1825172
© Autres créances 111 647 111 647 157 934
Factor _ 1220779 1220779 1062 690
_Total aufres créances : 3190 370 : 3190 370 3050 849
TOTAL GENERAL. -+ 10054969 233420 9 821 549 - 9836148 -

L'essentiel des créances d’exploitation est & échéance & moins d’un an & Morigine,
Les créancas sur I‘Et'at c‘o‘mpre‘nnen:t_ pri‘ncipalement laTVA déc{uct:ib!e.j

Les comptes de Factor representent notamment les sommes’ laissées en gardntle au Factor j jusqu 2u palement
parles clients des factures cedees -

_ S 4 8. Valaurs mabiilém@ de placamem
- Les va]eurs mobxlleres de placement etalent const|tuees cle SICAV de tresorerre fln 2012.
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4.7. Vaﬁation des capitaux propms

Affectation en réserves _ o T 134BT8 ' 1346 176

" ResutatN T g I E o -84 372 : . 564372 2182

Variations des-dcarts de conversion: - : o 154 ) 154 101

Affeciation en réser\res e B 564 37.2 : 554372 N o _
RésutatN - RS T - - =216 495 -216 495 28 268
Variations des écarts de conversion . - .. L ' -1 495 -1 498 857

CAUBIA22012 0 2739098 05
- AUBI122013 - 2739996 - 0.5

. TOTAL 2739996 0,5
Nb moyen pondéré an ¢ours de exercice 2 739 996 '

4.8 Fmvisiens pour risques ef nharges et provisions pour dépréciation

Provisiaiis pour fisques et charges 101088 - .-121 N YT KT R

Provisions pour dépréciations sur » L ) o . o R .
immobilisafions incorporefles . - 30000 - - e, 80000
immobilisaficns Gorporellés : » Lo
Immobilisations financiéreés ) ' T o e . - o
Comptes clients. 394545 0 0 BE3Q. o s24TOBE 0 231920
Aulres créances -~ o 0 L ‘ 1500 i S ) o 1800

- Valsurg mobilidres

Total @ i o 525618 869&1_ o 247.965 -t - 384608

'Impacten résultat ' ST potations Reprise

Résuliat dexplottation 7 5 0T TR L CLLBB 340 | 247965
Résultat financier - - o L : i :
Résultat exceplionnel -7 - 0 e . 1621 : :

: BRE : 86 961 ) -247 965
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' PaSSIfS éventuels

Un litige est né consécutivement au depart de Monsieur V1eu10t en JUlIIet 2009, puis & Ia rupture en
septembre 2009 du contrat de sous-traitance informatique signé avec la SSII de ce dernier; la société

Seanergie. Cette derniére réclame une indemnité de resiliation de 200 KE et le paiemsnt intégral de -

‘ses factures.

La so’ciété- Valor Consuliants s'est vue notifief uh redressement fiscal d’un montant net de- 145 KE ; -

cette somme n'a pas été provisionnée, la société contestant en totalité ce redressement:

= 4.9, Emmunw et def:tes finaneléres :

Embrﬁnts obiigataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des &tablissements de crédit 143 750 109780 33970
Coneours bancaires courants 204 294 ’
Emprunts en crédit bail E

Inérats courus sur empiunts 474 LAzl

Emprunts et dettes financléres divers

_ - 4.40. netm wexpiamion _ :
Les dettes d’exploitation sont pour essentiel exigibles 4 moins d'un an, leur ventilation est [a sulvante ¢ -

Dettes fournisseurs et compies rattachés 7 004 826 8 727 588
Dettes soclales ' 6 400 216 5702 002
Dettes fiscales - 3177 178 - 31567 265
Dettes strimmobilisations et comptes rattachés e ' o
Autres dettes . 2312148 255842 -
_ Total auires deftes '9 890 142 ' '9 115809
16894968 17 843397}'-_;-

Totai'général )

_Prestatlons de serwces

-France oL 29 681176 34 560 742

o-Maroc. o e 3401711 - 4061388
"Portage salarial : S 176728 11189785

Total 44 659 615 - 49811 885

412, Ventllation du chifire U'stfalres

33082887

38622 130

4.12. Autres proﬁuii;s d axpioitatlan

Iis compr‘ennent des reprises de provisions P hauteur de 248 KE
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4 1’3 Détall des autres achats ot charge@ extemes

Achats de prestations . 24052951 - 28706544
-Gommissions des commerciaux ' e 1285878 1 B2 272
Autres T S 2991830 +3 263 986

“Total .. 28330359 - 33572802

4 :1‘,4 Datail des fra!s de pemnnei

Personnel Administratif | 1986362 2333803
Portés of Interimaires 13391000 13029603

Chargesde personnel R '15 357 36-2 15 363 _466" o
Les salalres et charges scmales sont en apparenca plus élevés que le chiffre d’affalres de Portage salarual car
dans ce dernier I‘actwlte reaflsee avec Freefance.com est éliminée en consoiidatlon

4,15, Marge brute

Ventes ' R ' . 44 659 815 " 49811885
Achats de prestatlons . . 24082951 -28706 544
‘Commissions des commerciaux o -1 285 878 «1 602 272
Salaires, charges et frais des portés & Intérimaires -14 777608 14379743

Total | - BRI ' ' 4543178 5123326
: - - - 1047% . 10,29%

416, Décomposition du réeultat financler

Produits financiers ' B _:. e 13 TGOj o : 13354 ._ ]
Charges financiéres -~ . L B9244 107 331
Resultatﬂnanmer _ _ _' . z L. .75 484 . .93 977

Les charges financiéres en 2012 &t 2013 compreninent principalement ie codt financier di factoring.
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" 4,17. Décomposition du résultat exceptionnel

" Produits exceptionnels .. 245238 219314 -

Charges exceptionnelles -~ 92096 . 452843 0
Résultatexceptionnel _ ~~ .~ 152242 . -233529

Enr 2013, les produits exceptionn_els'c:ojm'prenherft principalement pour 147 KE de régularisation de TVA sur des -

exerclees antérieurs,

4.18. Impét sur les résultats et ImpOts différés
Aucun Iimp6t différé n'a été constaté au 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2013, le groupe dispose de reports déficitaires importants pour un montant tozal de 6,3 M€,
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Note 5« Autres informations

54. Engagements hors bilan -

Caltions ét garanties données (31)' e e T 370000

Encours des créances cllents cedees a un orgamsme d'affacturage, T
montant au 31 décembre 201. . - T : - 5654246 -

Indemnités de départ & la retraite (2) i o .

{1} : Contre-garantie par le nantissement des valeurs mobiligres inscrites en autres |mmobalisat|ons f:nancneres
(cf §4.4)

{2y compte tenu du caractére non significatif des engagerﬁentﬁ de retraite au 31 décembre 2013, .
. _ceux—m n'ent pa‘; fait E’cbjet d‘une prowsion ni d'une mentlon eh engagement hors bilan

'_Par allleurs, J] existe une clause de rewsaon du pr|x d‘acqw5|t|on des tttres VALOR qm he devrait pas tmuver L

E Z sappllquer

5.2, Effectif permanent & fin décembre 2013

Personnel salarié :

- cadres e B _' 17 5 22
- employés o A 1 R SRR T

Total mo e

(*J N mclut pas Ies salanes portes praE Partage com Valor Consultants cu par Valor One n| les mtérlma|res
d‘EG‘O Interum : o o . .

53 tho?éiféé déé_ﬁommi‘sﬁﬁsfaimé aux comptes

Les honoraires des Comrmssalres aux comptes prls en charges au col.trs de I'exercice s'é IéVent & 123 KE au fitre
de 1eur mission [égale. - :

5.4, Partles lides

- Néant
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Note 6 - Tableau de flux de trésorerie consolidé -

Résuitat des sociéfés mise en équivalence -

Anertissements ef provisions : - 73304 - - 848160 - -

Vailation des Impots différés _ _ _
Plys-values de cessian, nettes d'imptt T _ - _ RTINS

Dividendes regus des sociéiéé mises en dquivalence .
Variation du besoin en fonds de roulement lié & I'activité | -613.823 -1 418677

Acquisition dimmobiisations . L L ' : B JyBp avs o BG3 408
- Cession dimmobilizations, nettes dimpat U T A T 293683 0 29 938

Incidence tHes variations de périmétres. .

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
Dividendes versés aux mincritaires des sociélés intégrées

Dividendes en Intragroupe
Darit dividendes versés en intragroupe
Dont dividendes regus en intragroupe
Augmentations ou diminutions de capital en numéraire
Emigsions d'emprunts . S e S 500

“ Remboursements d'emprunts - e w T 498009 189358 °

heidarice des variations de ﬁours des dev.is.es : R . o e : --‘i 855 o -552-




