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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 25 JUIN 2013

Rapport du conseil d’administration

Chers Actionnaires,

Nous avons établi le présent rapport, en complémdamtapport de gestion habituel, pour vous propdser
délibérer sur un ordre du jour visant a :

- renouveler les délégations accordées au Conseil' Assemblée du 28 juin 2011, non utilisées et
devenues caduques.

Activité de la Société

Conformément aux dispositions des articles L. 228-g#t R. 225-113 du Code de commerce, nous vous
rappelons que nous vous avons communiqué toutesftesations utiles sur l'activité de la Sociét&e ses
filiales au cours de I'exercice clos le 31 décenifi#2 et sur la marche des affaires sociales ddpuls
janvier 2013 dans notre rapport de gestion prépareue de I'approbation des comptes annuels dertee
social clos le 31 décembre 2012.

L'ordre du jour proposé comprend les résolutiongases :

En la forme ordinaire :

7. Autorisation au Conseil d’Administration a l'effele procéder a l'achat par la Société de ses propres
actions ;

En la forme extraordinaire :

8. Délégation de compétence au conseil d’administiaideffet de décider de I'émission, avec maintien
droit préférentiel de souscription, d’actions ogdias et/ou de valeurs mobilieres donnant accespital de la
Société et/ou a des titres de créance ;

9. Délégation de compétence au conseil d’administiadideffet de décider de I'émission, avec suppoess
du droit préférentiel de souscription, par offre public, d’'actions ordinaires et/ou de valeurs rietgs
donnant acces au capital de la Société et/ou titdesde créance ;

10. Délégation de compétence au conseil d’administiaideffet de décider de I'émission, avec suppogss
du droit préférentiel de souscription, par placeimativé, d’actions ordinaires et/ou de valeurs rfietkss
donnant acces au capital de la Société et/ou titdesde créance ;

11. Délégation de compétence au conseil d’administiafiol’effet d’augmenter le montant des émissions
réalisées avec suppression du droit préférentielsolescription des actionnaires en cas de demandes
excédentaires ;

12. Délégation de compétence au conseil d’administradideffet de décider de I'émission, avec suppoess
du droit préférentiel de souscription au profitrmBucatégorie de personnes, d'actions ordinaires e# valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Soci&ié a des titres de créance ;
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13. Délégation de compétence au conseil d’administiatio I'effet d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes ;

14. Délégation de compétence au conseil d'administiagid’effet de réaliser une augmentation de cagital
numéraire par émission d'actions nouvelles réseraé& adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise ;

15. Autorisation au conseil d’administration de conseau bénéfice de membres du personnel et/ou de
dirigeants mandataires sociaux des options de 8ptisn d’actions ou d’achat d’actions ;

16. Autorisation au conseil d’administration d'émetties bons de souscription d’actions en faveur d’'une
catégorie de personnes ;

17. Plafond global pour les émissions réservées aaxiéslet dirigeants ;

18. Ratification de la décision du Conseil d’Administoa de transférer le siége social au sein du méme
département ;

19. Pouvoirs pour les formalités légales ;

L'ensemble des documents et rapports prévus pairdaté mis a votre disposition.

1. Programme de rachat de ses propres actions pkr Société (7" résolution)

Nous vous proposerons de vous prononcer sur la amsesuvre d’'un programme de rachat d’actions de la
Société.

Les finalités de ce programme de rachat d’actions s

- d'assurer la liquidité du marché de I'action dé&Stzciété par un prestataire de services d'invesiese
intervenant en toute indépendance dans le cadme abatrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie reconnue par I'’Autorité des marchéarfaners;

- d’honorer tout programme d’'options sur actions auires allocations d’actions aux salariés de
I'émetteur ou d’'une entreprise associée, conforrmémex dispositions de I'article L. 225-208 du code
de commerce, notamment tout plan d’options d'adahiattions de la Société, dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivants Ghde de commerce, de tout plan d’épargne
d’entreprise conformément aux articles L. 3332-i8uvants du Code du travail ou par I'attribution
gratuite d’actions dans le cadre des dispositioss afticles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce.

Le nombre maximum d'actions acquises ne pourraderc&0% des actions composant le capital social a |
date de I'achat, le montant cumulé des acquisitimtgle frais ne pourra excéder la somme de 80@ 03 et
le prix maximum d’achat par action ne devra pageé&c5,81 euros.

Les acquisitions réalisées par la Société en vhrtia présente autorisation ne peuvent en aucufaoaner a
détenir, directement ou indirectement, plus de té%actions composant le capital social.

Si vous approuvez ce programme, nOus VoOus propodengsous autoriser a le mettre en ceuvre, cette
autorisation étant conférée pour une durée dix((i8it mois a compter du jour de la présente asssmbl
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2. Mise en place des autorisations financiéres

Nous vous proposerons également de mettre en gigeeses autorisations financiéres qui permettatnt
faciliter les différentes opérations d’augmentatitencapital ou d’émission de titres de créance ddimloter la
société des moyens financiers nécessaires a setogpement.

A cet effet, nous vous demandons de déléguer asedatiadministration la compétence nécessaire firer

la nature, le montant et I'époque de la réalisatiosi que les conditions et modalités de la oudessions
d’action et/ou valeurs mobilieres donnant accésapital et/ou a des titres de créance dans ld(lagg(s)
autorisée(s), et d'apporter les modifications regiess aux clauses des statuts relatives au mostacapital
social et au nombre des actions qui le représentimts la mesure ou ces modifications correspondent
matériellement au résultat effectif de la ou deSrafons.

Ainsi, nous vous demanderons de nous déléguer eotmpétence pour :

1. émettre des actions ordinaires et/ou des valeutsligres donnant accés immédiatement ou a terme au
capital de la Société et/ou a des titres de créamee maintien du droit préférentiel de souscriptites
actionnaires, pour un montant nominal maximum cover# les actions de 2.000.000 euros et, concernant
les titres de créances de 8.000.000 eurds (&solution);

2. procéder par voie d'offre au public, en une ou ipluis fois, tant en France qu'a I'étranger, a I'€sion
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acnégdiatement ou a terme au capital de la Soeiéné
a des titres de créance avec suppression du débérentiel de souscription des actionnaires. Latarat
nominal maximal des augmentations de capital imatédiet/ou & terme susceptibles d’étre émis aucitr
cette délégation sera de 2.000.000 euros et, ldambnominal maximal des titres de créance sudiepti
d’étre émis au titre de cette délégation sera @@08000 euros. Le prix d’émission des actions @idas
sera au moins égal a la moyenne des cours desdéngieres séances de bourse sur le marché d'akern
Paris, pondérée par les volumes, précédant laiooik conseil d’administration décidant I'émission
considérée, éventuellement diminué d’'une décoteimae de 10% et, le prix d’émission des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Sociétg &l que la somme percue immédiatement par la
Société, majorée le cas échéant de celle suseepititire percue ultérieurement par elle, soit, pihaque
action émise en conséquence de I'émission de desrsamobilieres, au moins égale au prix d’émission
défini ci-dessus (9°résolution);

3. procéder par voie d’'une offre visée au |l de I@deiL. 411-2 du Code monétaire et financier (plagem
privé), en une ou plusieurs fois, tant en Franca djgtranger, a I'émission d’actions et/ou de wvate
mobilieres donnant accés immédiatement ou a teumeapital de la Société et/ou a des titres de ceéan
avec suppression du droit préférentiel de sousoniptes actionnaires. Le montant nominal maximal de
augmentations de capital immédiates et/ou a teuseeptibles d’étre émis au titre de cette délégatm
pourra étre supérieur a 600.000 euros, et en tatidé cause a 20% du capital social de la Sop#tén
et, le montant nominal maximal des titres de créasusceptibles d’étre émis au titre de cette dé@ga
sera de 2.500.000 euros. Le prix d’émission deeracbrdinaires sera au moins égal au plus életré @
la moyenne des cours des vingt derniéres séandesudse sur le marché d’'Alternext Paris, pondéa¥e p
les volumes, précédant la décision du conseil diadtnation décidant I'émission considérée, et {ij2
euro et, le prix d’émission des valeurs mobiliédesnant accés au capital de la Société sera telagque
somme percue immédiatement par la Société, majeréas échéant de celle susceptible d’'étre percue
ultérieurement par elle, soit, pour chaque actionsé en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prix d'émission défidessus (10" résolution).

Pour chacune de ces délégations, le conseil d’astnation pourra augmenter le nombre de titres @menprix
que celui retenu pour I'émission initiale, dans défais et limites prévus par la réglementationliegple au
jour de I'émission (a ce jour, dans les trente gade la cldture de la souscription et dans la éindi¢ 15% de
I'émission initiale), notamment en vue d’octroyereuoption de sur-allocation conformément aux puasqde
marché (11™résolution).

Les délégations de compétence visées aux poirts e, 3 ci-dessus seront consenties pour une dieaéb
mois.
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4. émettre, avec suppression du droit préférentiedalescription, des actions de la Société et touadsuvs
mobilieres de quelque nature que ce soit, donram@sammédiatement ou a terme au capital de le&foci
et/ou a des titres de créance, pour une durée aeoi8a compter du jour de 'assemblée, dans ladim
d’'un montant maximum 2.000.000 euros de nominadkemnontant nominal maximal des titres de créance
susceptibles d'étre émis au titre de cette délégatera de 8.000.000 euros, et a réserver la @anlessions
a la catégorie de bénéficiaires répondant aux taisiiques cumulatives suivantes : (a) établissgrde
crédit, compagnie d’assurance, fond de capitalstisgement, organisme de placement collectif, oupge
ayant une activité opérationnelle dans le mémesgea’activité que la Société, (b) de droit frascai
étranger, (c) réalisant des investissements detkmnge, (d) ayant la qualité d'investisseur qualiet (e)
souscrivant un montant unitaire minimum de 50 Q@@ prime d’émission incluse et dont le consell
d’administration arrétera la liste et le nombretittes a attribuer a chacun d’eux, le prix d’émossétant
fixé par le conseil d’'administration selon les mdéa suivantes :

- le prix d’émission des actions ordinaires sera ainségal au plus élevé entre (i) la moyenne
des cours des vingt dernieres séances de bourée marché d'Alternext Paris, pondérée par
les volumes, précédant la décision du conseil diaditnation décidant I'émission considérée,
et (i) 1,2 euro ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnamtea au capital de la Société sera tel que la
somme percue immédiatement par la Société majleréas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par la Société soit, pougeéaction ordinaire émise en conséquence de
I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moinseégalmontant visé a l'alinéa précédent

Le montant nominal maximal des augmentations detatapusceptibles d’étre réalisées aux termes des
délégations visées aux points 1, 2, 3 et 4 ne pouaxcéder un montant global de 2.000.000 eurnseroant

les augmentations de capital immediates et/ouraetat, un montant global de 8.000.000 euros coanérn
I'émission des titres de créancest2ésolution).

5. augmenter, en une ou plusieurs fois le capitalab@ moyen de l'incorporation de tout ou partis de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, de fusiaapport, a réaliser par création et attributjpatuite
d’actions ou par élévation du nominal des actiomspar I'emploi conjoint de ces deux procédés, étant
précisé que le montant nominal des augmentatiorsmpi¢al pouvant étre réalisees immédiatement &t/ou
terme, en vertu de cette délégation, ne pourraiéaer 1.000.000 euros (I'8résolution).

3. Emission d’options et de valeurs mobilieres em¥eur des salariés et dirigeants

Dans le cadre de la mise en place d’un programmmeddization et d’'intéressement des dirigeants leiri€s de
la Société et des sociétés francaises ou étrangarési seront li€es, nous vous proposerons, agves pris
connaissance des rapports spéciaux des commisaake®mptes, de mettre en place des autorisaiitiaffet
(i) d'attribuer des options de souscription ou Hac d’actions, (ii) d’émettre des bons de sousoript
autonomes, au profit des salariés et dirigeants.

Afin de ne pas freiner les investissements exteifutess, nous vous proposerons de limiter le mdamaminal
maximal de I'augmentation du capital résultant’dedrcice de I'ensemble de ces valeurs mobilierémattre
a un plafond global de 10% du capital social au fimila présente Assemblée Générale.

Ces résolutions annulent toute résolution antégieayant le méme objet d'intéressement des salatiés
dirigeants, et notamment les®T6et 17™ résolutions de I'assemblée générale du 28 juinl 2Qdi avaient
donné une autorisation au conseil d’administragionr procéder a des attributions d’options de giutsin ou
d’achat d’actions et émettre des bons de sousumiptitonomes.
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3.1 Attributions d’options de souscriptions ou d’abat d’actions (15 résolution)

En application des dispositions des articles L.-22B a L. 225-186 du Code de commerce, nous vous
proposerons d’autoriser le conseil d’administratéorconsentir, en une ou plusieurs fois, au bénéfes
membres du personnel salarié et/ou des mandasaicesix dirigeants de la Société ou de ses filialesens de
l'article L. 225-180 du Code de commerce ou deagestd’entre eux, des options donnant droit a lssdption
d'actions nouvelles de la Société a émettre a dimegmentation de capital ou des options donneoit d
l'achat d'actions Freelance acquises par la Société

Modalités
Le nombre total des options ainsi consenties neraalonner droit & un nombre total d'actions sepéra 10%
du capital de la Société au jour de la présentenggee, et s'imputera sur le plafond maximum glateal0%

du capital social.

A compter de leur attribution, le délai maximum gant lequel les options pourront étre valablemeat@tes
serait fixé a 10 ans.

La présente délégation sera conférée pour une der88 mois a dater du jour de la présente assemblé

Renonciation au droit préférentiel de souscription

En application des dispositions de l'article L. 228 du Code de commerce, I'émission des options de
souscription emporterait de plein droit au profsdoénéficiaires des options de souscription, r@aton
expresse des actionnaires a leur droit préféredéesouscription aux actions qui seront émisesuatet a
mesure des levées d'options. Elle sera exécutéelemmonditions et selon les modalités prévuedephni et

par la réglementation en vigueur.

Conditions

Les conditions dans lesquelles seront consentieesdéons seront fixées par le conseil d’adminigtraainsi
que le montant des options offertes. Le prix dessgption ou d'achat des actions sera fixé confareréd aux
dispositions de l'article L. 225-177 du Code de omrce et ne pourra pas étre inférieur a la moydesecours
des vingt dernieres séances de bourse sur le mdishérnext Paris, pondérée par les volumes, pianéla
décision du conseil d’administration décidant tiatition considérée. Il ne pourra étre modifié ssiupendant
la période durant laquelle les options consentimarpnt étre levées, la Société venait a réaliserel des
opérations financieres ou sur titres prévues paloiaDans ce dernier cas, le conseil d’adminigtrat
procéderait, dans les conditions réglementairag) ajustement du nombre et du prix des actions oee®
dans les options consenties, pour tenir comptéimtedence de I'opération ; il pourrait par aillsyren pareil
cas, s'il le jugeait nécessaire, suspendre tenmeonaint le droit de lever les options pendant l@&€eute ladite
opération.

3.2 Emission de bons de souscription d’actions (I résolution)

Il vous sera également proposé de vous prononcdréstission de bons de souscription autonomes aonn
droit a la souscription d’actions nouvelles de d&iSté & émettre a titre d’'augmentation de cagddak la limite
de 10% du capital social au jour de la présentenalsi®e, qui s'imputera sur le plafond maximum glate
10% du capital social, au profit des salariés et dieigeants de la Société, ou des sociétés freegapu
étrangeres contrélées par la Société au sens uiel€al. 233-3 du Code de commerce et dont le eibns
d’administration arrétera la liste des bénéficmist le nombre de titres a attribuer a chacun d'é&nprix
d’émission étant fixé par le conseil d’administratselon les modalités suivantes :

- le prix d’émission des actions ordinaires serarddite dans les conditions fixées pour le prix
d’exercice d’'options de souscription d’actions pEy a l'article L. 225-177 du code de
commerce et ne pourra pas étre inférieur a la meyees cours des vingt dernieres séances de



-6 -

bourse sur le marché d’Alternext Paris, pondéréelgm volumes, précédant la décision du
conseil d’administration décidant I’émission comisik ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnamea au capital de la Société sera tel que la
somme pergue immeédiatement par la Société majleréas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par la Société soit, pougeéaction ordinaire émise en conséquence de
I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moinseégalmontant visé a l'alinéa précédent

La durée d’exercice des BSA ne pourra excéder @riede de 5 ans, entre la date de leur attribugtda date
d’entrée en jouissance des actions créées.

Renonciation au droit préférentiel de souscription

En application des dispositions de I'article L. 228 du Code de commerce, I'émission des bons derpdr
de plein droit au profit des titulaires des borsnonciation des actionnaires a leur droit préféserte
souscription aux actions auxquelles les bons dame@rdroit.

Actions nouvelles

Les actions souscrites sur exercice des bons sgraiés leur création, soumises a toutes les disgpus
statutaires et porteraient jouissance a comptel®dour de I'exercice social au cours duquel lesditeions
auront été souscrites.

Maintien des droits des titulaires des bons

Tant qu'il existera des bons de souscription errsale validité, les droits des titulaires desdiwd seront
réservés dans les conditions prévues par les digpesde 'article L. 228-99 du Code de commerce.

La présente délégation sera conférée pour une der&8 mois a dater du jour de la présente assemblé

4. Décision a prendre en application des dispositis de l'article L. 225-129-6 al. 1 du Code de
commerce (14™ résolution)

Corrélativement aux opérations ci-dessus expogées application des dispositions de I'article 252129-6
alinéa 1 du Code de commerce relative a I'éparguariale, vous devez vous prononcer sur un projet
d’augmentation de capital social dans les conditiprévues a l'article L. 3332-18 et suivants du €dd
travail.

Statuant conformément aux dispositions des article@25-129 et L. 225-138 du Code de commerce et
L. 3332-18 et suivants du Code du travail et apoes avoir fait entendre le rapport de vos comnnissaux
comptes sur la suppression du droit préférentiefageur des salariés, il vous sera proposé de uiélégu
conseil d’administration votre compétence pour diécide procéder en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, tanEmnce qu’a I'étranger, a I'émission d'actiondinaires de

la Société, dans la limite de 1% du capital soc&dervée aux adhérents a un plan d'épargne gastreu a

un plan partenarial d'épargne salariale volontaitepar l'incorporation au capital de réservesghées ou
primes, et attribution gratuite d'actions aux datariés et anciens salariés.

Cette délégation serait donnée pour une duréexdeuiti (18) mois a compter du jour de 'assemblée.

Il vous serait également demander de déléguerpougoirs au conseil d’administration pour mettreceavre
cette augmentation de capital dans les conditiégalés et réglementaires, et notamment pour :

- décider que les souscriptions pourront étreséai directement ou par I'intermédiaire de fonasrans
de placement d’entreprise ou autres structuresitiiée permises par les dispositions légales ou
réglementaires applicables ;

- arréter les dates, les conditions et les modaties émissions qui seront réalisées en vertuptésante
résolution, et notamment fixer les dates d’ouverttrde cloéture des souscriptions, les dates dgspmce,
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les modalités de libération des actions de la $&a®nsentir des délais pour la libération deaoti®ns ;
et

- demander I'admission en bourse des titres cobéstater la réalisation des augmentations deadapit
concurrence du montant des actions qui seronttaféesent souscrites et procéder a la modification
corrélative des statuts, accomplir, directemenpaumandataire, toutes opérations et formalites laix
augmentations du capital social et, imputer, leédmant, les frais des augmentations de capité su
montant des primes afférentes a ces augmentatigmélever sur ce montant les sommes nécessaives po
porter la réserve légale au dixieme du nouveauasgprés chague augmentation.

Compte tenu du projet d’émission des valeurs nmexeidi qui vous a été exposé ci-dessus, il ne noa#t pas
opportun de vous demander de donner une suitedlaeoa un projet d’augmentation du capital socaisdes
conditions prévues a larticle L. 3332-18 et suigamiu Code du travail. En conséquence, nous vous
recommandons de rejeter cette proposition.

Nous vous indiquons en annexe au présent rappsynthése des montants pour chacune des résolaiiwsis

gu'un tableau détaillant la situation de I'actiomaadans I'hypothese ou les délégations autoriséeaient
utilisées en totalite.

5. Transfert du siége social (18 résolution)

Conformément & l'article 4 des statuts le consailishinistration a pris le 5 avril 2013 la décisida transférer
le siege social du 42 avenue Sainte Foy a Neudillys®ine (92200) au 3 rue Bellanger a Levalloigdter
(92300). Nous vous proposons de ratifier cettesitgrti

Tel est I'objet des résolutions que nous soumetormgre approbation.

Les termes, modalités et conditions de ces détgatde compétence sont indiquées dans le projet des
résolutions ci-joint.

Le conseil d’administration
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Annexe au rapport du Conseil sur les résolutions & 17 de I'’Assemblée générale mixte du 25 juin 2013

SYNTHESE des DELEGATIO NS

Prix
o
9 .
5 prix
g Durée | Capital en | Nb Actions plancher /
@ en | EUR (actuel (actuel Dettes, OC | action en moy. 20 J Rapport
Objet mois | 1.369.998) | 2.739.996) etc... Eur de Bourse | décote max CAC
7 | Rachat d'actions par la société 18 10% prix max = 5,81, montant total 800.000 EUR
AK avec maintien DPS 26 2000000 | 4000000| 8000000 Ooul
9 | AK avec suppression DPS -
offre publique 26 2000000| 4000000| 8000000 Ooul 10% oul
10 | AK avec suppression DPS -
placement privé
(max 20% du K par an) 26 600 000 1200000 2500000 1,2 Ooul NON oul
11| syrallocation pour 8, 9, 10 26 150 oul
Plafond pour 8, 9, 10, 11, 12 2 000 000
AK avec suppression DPS -
12 | réservée a investisseurs
qualifiés 18 2000000| 4000000 8000000 1,2 Ooul NON Ooul
13 AK par incorporation de
réserves 26 1000000 2000000 NON
14 | AK réservée salariés
adhérents d'un PEE 18 1% code du travail Ooul
15 | Options de souscription ou
d'achat d'actions 38 10% Ooul Ooul
16 | Bons de souscription d'actions 18 10% Oul Oul
17| plafond pour 14,15, 16 10%
INCIDENCE sur la SITUATION de 'ACTIONNAIRE dans I' HYPOTHESE ou
les DELEGATIONS SERAIENT UTILISEES JUSQU'AUX PLAFO NDS AUTORISES
Quote part des fonds propres détenue AVANT augmenta  tion de capital
31-déc-12
Capital 1369 998 Nominal de 0,50 Euro
Fonds propres en Euros 1.104.314
Nb d'actions 2739 996
pour 1 action en Euros 0,403
Les conditions de prix et le montant des primes d'é mission n'étant pas connus a l'avance,
la situation d'un actionnaire détenant 1% du capita |, et ne souscrivant pas, est décrite ci-dessous.
Nb d'actions actuel 2 739 996 27 399 1,00%
Nb maximal d'actions créées (résolutions 8, 9, 10, 11, et 12) 4 000 000
Nb maximal d'actions créées (résolutions 14, 15 et 16) 273 999
Nb maximal d'actions créées 4273 999
Nb d'actions si toutes les délégations sont utilisées a leur plafond 7 013 995 27 399 0,39%




