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Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la société FREELANCE.COM, tels qu’ils sont
joints au présent rappott ;

- lajustification de nos appréciations ;
- lavérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration. 1l nous appartient, sur
la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste & vérifier par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il
consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de 1’exercice sont, au regard des régles et
principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére ainsi que du résultat de I’ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.
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11 - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de article 1.823-9 du code de commerce, nous vous informons

que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté plus particulierement :

- sur la correcte application des régles et méthodes déerites en note 2.2.2 de ’annexe en ce
qui concerne le traitement de P’écart de premiére consolidation de la branche d’activité
apportée ;

- sur le caractére approprié des informations communiquées relatives a cette extension du
périmétre de consolidation et a ses conséquences financiéres, présentées en particulier en
note 1 « Faits marquants de la période », au paragraphe 4.9 « Emprunts et dettes
financigres » et en note 8 « Informations pro forma » de "annexe ;

- sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues, notamment celles
relatives aux dettes envers les salariés ainsi qu’aux provisions constituées pour couvrir les
risques associés aux litiges et contentieux en cours. .

Les appréciations ainsi portées s’ inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre epinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

11X - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, 3 la vérification spécifique prévue par Ia loi des informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur leur sincérité et leur concordanee avee les comptes
consolidés.

Fait 4 La Garenne Colombes et & Paris, le 22 mai 2017

Les Commissaires aux Comptes

Brigitte NEHLIG Comptabilité Audit Développement

Commissaire aux Comples Commissaire aux Comples
Membre de la Compagnie régionale de Membre de la Compagrge régionale de Paris

André DAMIENS
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ETATS DE SYNTHESE

 BILAN

Comptes de régularisation

Ecart d'acqulsition 4.1 35035
Capital Souscrit Non Appelé - _
lmmobilisations incorporelles 4.2 1 936 1344
Immobilisations corporelles 4.3 237 49
Immabllisations financléres 4.4 2164 731
Titres mts en équivalence
Actif immobilisé 39 372 2125
Stocks ef encours h
Créances clients 45 25 389 4706
" Actifs d'impéts différés 4.5 S o
Autres créances . o 45 5 4:41 z442
valeurs mobiliéres de placement a6 - 700
Dis ponibilités L 7 17364 2016
Actif circulant 48 835 © 9164
348 68

2055

Capital social 2455
Primas d'é&mission, c!_e fusion , d'apport 23 762 830
Réserves - -4715 -4 589
Résultat Groupe C296 ) _-2_6#:31
‘Provisions réglementées .
Titres en auto-contréle _ .

~ Capitaux propres - Part du groupe 47 21798 -4 285
Intéréts minoritaires A7 245 : 207
Autres Fands Propres .
Provisions pour risques et charges 48 - 2667 . 884
Emprunts et dettes financiéres 4.5 13 667 189
Dattes fournlsseurs et ¢comptes rattachés 4.10 10 622. o 4581
Dettes fiscales et sociales - 4.10 36609 8910
D.ettes surimmobilisations et comptes rattachés 4,10 B 1) 328
Autres deites 410 2204 226
Dettes 63113 14234

792 315

Coinptes de régularisation
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COMPTE DE RESULTAT

- Chiffre d'affaires ' 5.1 44118 . 37349

Autres produits d'exploitaticn : : : 5.2 : 4 © 98
Achats et variations de stocks : 13 12
Autres achats et charges externes 5.3 55 21696 20514
fmpbts et taxes _ ' ' 6w a4
Charges de Personnel - o 5.4 5.5 20511 _ 16141
Datatiohsauxamort‘isse.ment‘s des immobilisations - _ 155 382 -
Dotations aux provisiens 4.8 306 64
Charges d'exploitation 43 311 37 585

Bénéfice-attribué ou perte tra nsfé‘r_ée: _

Perte_s:upport:ée ou hénéfice transféré

Résultat financier .~ 7 S . . .56 g4 a0

Résultat exceptionnel 5.7 -478 -2138

Impéts sur ie résultat 4,18 38 29

Résultatdes socidtés mises en equivalence

Dotat. aux amoriissements des dcarts d'acquisition 4.1 ‘323

Résultat par a’cfion {en €) o 2.3.10 0,04 _ L =084
Résultat dilué paraction {en €) ' 2310 0,01 0,28
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NOTE ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Tous les montanits de I'annexe sont exprimés en milliers d’euros (KEUR).

Les notes ci-dessous representent Fannexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2016 qui presentent un
total de bilan de 88 615 KEUR et un résultat net - part du groupe de 296 KEUR.

Note 4~ Faits marquants de la période et événements post clbture

Une dynamique de croissance sur tous les métiers

Sur I'ensemble de exercice 2016, le chiffre d'affaires annuel consolidé s'est établi & 44 118 KEUR, en
croissance organigue dynamique de +18% par rapport & 2015. Cette dynamigue de croissance concerne toutes
les activitds avec comme moteur le portage salarial qui enregistre une croissance +43% a 16 660 KEUR. En
Freelancing, le chiffre d’affaires annuel a progressé de +7% & 26 471 KEUR malgré la fin d'un contrat de

prestation important. Enfin, les activités en Data RSE, sous la marque Provigis, ont réalisé une croissance.

annuelle de +24%, atteignant un chiffre d'affaires de 987 KEUR.
Un nouvel actlonnaire majorltalre

En jan\ner 2016, GROUPE CBV INGENIER[E {CBV) rachéte Ies tltres de FREELANCE COM detenus par INTERSPIRO
et devient le nouvel actlonnalre de réference avec 49,47% des tltres -

En mars 2016, FREELANCE COIVI a réalisé une augmentatlon de capltal de 4 110 KEUR avec succés A Vissue de

cette opération CBV devient 'actionnaire majoritaire avec 64,49% des titres et confirme la compesition du-

Conseil d’Administration et |a stratégie développée par la nouvelle Direction Générale arrivée en octobre 2015.

Fin décembre 2016, CBV accroit son contrdle de la société FREELANCE.COM en apportant sa branche d’activité _

de portage. Ce rapprochement vise & favoriser 'émergence de synergies commerciales, de complémentarités
opérationnelles et de nouvelles perspectives de développement pour permetire au futur ensemble d’accroitre

ses parts de marché et de devenir Yacteur incontournable de son secteur, En outre, cette opération devrait -
contribuer & une meilleure valorisation des activités du groupe Freelance au bénéfice des actionnaires du futur -

ensembie. A Vissue de cette operatlon CBV détiefit 88,36% des t]tres de FREELANCE COM.
La constitution d’un nouvel ensemhle

La prise de contrdle des 27 soaetes constituant la branche d’actwaté de portage apportee par CBV est
|ntervenue ie 31 décembre 2016 & mmult :

Cette opérationr se traduit notamment par la constatation :

e d'unécart d’acqwsrclon 3 I’actlf representant la valonsatlon dela branche portage pour un montant de
35035 KEUR
e dune augmentation des capitaux propres de 22 152 KEUR
' e d’une dette obligataire convertible en actions de 11 076 KEUR

Du fait de la date de prise de contrdle, ces entités ne contribuent pas aux flux d’activité et de résultat consolidé
de I'exercice 2016, '
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A titre d'information, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Freelance est de 44 ME en 2016 et |e chiffre
d'affaires Pro Forma du nouvel ensemble serait de 135 ME. :

Le nouvel ensemble constitué du rapprochement des activités de portage du Groupe CBY et des activités du
Groupe Freelance représente ainsi une modification significative des états financiers du Groupe Freelance.
C'est pourquol des éléments d’information pro-forma sont indigués dans la note 8 des annexes. :

Regroupement des équipes du nouvel ensemble

En février 2017, les 5 sites parisiens du nouvel ensemble ont été regroUpés surun séul site situé dans | a'Gran'de
Arche de la Défense {Paroi Nord de la Grande Arche 92044 Paris La Défense Cedex). 84 collaborateurs
travaillent sur ce site.

Autres faits marquants

La nouvelle direction générale a décidé de provisionner fin 2015 I"ensemble des litiges identifiés. L'évolution de

ces litiges est indiquée dans la note 5.7 sur le résultat exceptionnel. 1l convient toutefois de noter que

FREELANCE.COM a recu en avril 2017 une nouvelte notification de redressement fiscal qui a conduit & doter -
une provision pour rlsque de 640 KEUR. - '

- Aucun : autre - evénement ayant eu, ou susceptible d’avorr, une incidence mgmfmatwe sur les comptes
consolidés, ou de faire 'objet d’une mention dans la présente annexe nestamgnaler

Note 2 - Principes et méthodes comptables ~ modalités de consolidation

2.1, Ratérentis] comptable
Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les principes comptables applicables en France et avec
les regles de consolidation définies dans le réglement n° 99-02 du Comité de Réglementation Comptable (CRC).

Les conventions suivantes ent notamment été respectées :

*  continuité de I'expleoitation. compte tenu des perspectives de developpement
s permanence des méthodes comptables d’un exercice a i’autre ;
s indépendance des exercices.

La méthode de base retehue pour Févaluation des éléments Inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historigues. '

2.2.  Modalités de consolidation

2.24. Méthodes de consolidation S
Les comptes des sociétés sur lesquelles FREELANCE.COM exerce, directement ou indirectement, de droit ou de
fait, un contréle exclusif sont consolidés par intégration globale.

Les sociétés contrblées conjointement par plusieurs acticnnaires sont intégrées proportionneileme_nt au
pourcentage de contrile.

Les sociétés dans lesquelles FREELANCE.COM exerce une influence notable, présumée forsque la détention est
supérieure a 20 % du capital, sont mises en équivalence,




COMPTES CONSOLIDES 31/12/2016 &ree!qnce,c:@m

Les sociétés acquises ou cédées en cours d’exercice sont considérés acquises ou cédées au 1 janvier.

La date de cldture des comptes consolidés est celle de la société mére du groupe, soit le 31 décembre de
chague année, et correspond a la date de cloture de chacune des entités incluses dans le pérlmétre de

consolidation.

22,2, Traltement des écarts de premidre consolidation

Les écarts de premiére consolldation constatés 4 I'occasion des prises de participation correspondent a la
différence entre la juste valeur du prix d’acquisition et la quote-part de situation nette acquise retraitée. lls
sont veritilés sur les postes d’actifs et de passifs appropriés. -

Le solde rion affecté positif de ces dcarts est présenté 3 Pactif du bilan sous la rubrique « écart d’acquisition ».

La durée d'utilisation de I"écart d’acquisition positif est déterminée a partir de I'analyse documentée des

caractéristigues pertinentes de I'opération d’acquisition concernée. Lorsqu’il n'y a pas de limite prévisible a la

durée pendant laquelle 'écart d’acquisition procurera des avantages économigues au groupe, ce dernier n’est

pas amorti. Lorsqu’il existe, lors de Iacquisition, une limite prévisible & sa durée d’utilisation, I'écart
acqulsition est amorti Imealrement sur cette durée. '

Les ecarts d acquisition sont analyses 3 chaque clsture afin d’apprécrer leur valeur nette et d‘appllquer :

“éventuellement une deprémation lorsque [a valeur d’mventalre est inférieure & la vaieur comptable, les
depreqatlons comptab;lrsees n'étant jamals reprises. o

L'évaluation des écarts d’acquisition des filiaIes dpérat’ionnélles est appréciée én fonction de critéres de
rentabilité et de développement. Pour les fillales de portage, ces eritéres sont appligués & "ensemble du poie.

Lorsque la différence de consolidation est négative, elle est inscrite en « provisions » au passif du bilan et est
rapportée au résultat selon une durée tenant compte de sa nature.

2.2.3. Conversion des comptes des socidtds étrangdres n'appartenant pas & la zone Euro
La conversion en euros des comptes des sociétés étrangéres a été effectuée de la maniére suivante :

s - les éléments non monétaires, 3 I'exception des capitaux propres, et les gléments monétaires du bilan
- ant été convertis au cours de change a Ia date de clature de Fexercice ; les capltaux propres ont été
convertis au cours historique ;

+ lensemble des prodwts et des charges a été converti au cours de change moyen da la perlode

considérée.

L’utl[lsatlon compléte de Ia méthode du cours historigue préconisée par. le Reg[ement n" 99 02 du CRCi _

: (conversmn au cours historique de 'ensemble des elements non monétaires ainsi que des dotations ou reprises
des provisions pour depiéciation corresporidantes) n’aurait pas eu dincidence significative sur les comptes
consalidés par rapport a la méthode simplificatrice adoptée,
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2.3, Méthodes et régies d'évaluation

23.4. Immoblilsations incorporelies
Les immobilisations incorporelies sont valorisées & feur colt hlstorlque d’achat ou de productlon cu i leur Juste

valeur 3 |a date d'acquisition de la filiale qm en est proprxetalre

Elles comprenhn ent

o les marques et les noms de domaine FREELANCE.COM, proprlete de FREELANCE. MAN, dont ia valeur
d’inventaire est appréciée chaque année en fonction des perspectlves du groupe, et qui ne font I'objet
d'aucun amortissement,

e les logiciels développés par le groupe évalués par référence & leurvaleur de remplacement

¢ los logiciels acquis.
Les logiciels sont amortis selon le mode finéaire sur leur durée de vie qui n’excéde pas 7 ans.

2.3.2. immob:im#on& corporafies
Les immobilisations corporel]es sont valorisées & leur cout historique d’acqu:smon ou:a leur juste valeur a 1

date d’acquisition de la filiale qui en est proprletalre

Elles font I'objet d’un amcrt:ssement economlque calcu]é selon le mode Iméalre en fonctlon de Ieur duree de
vie estimée, Les taux hab:tuels retenus sont Ies suivants © ' - o

e ag'(ancements' et in_st_a_]lation's_gén'é'ral-es : 5 ans
‘e matériel de bureau etinformatique = - ‘3adans

s mobilier : : 8allans
Les entités du groupe n’utilisent pas |e crédit-bail comme mode de financement des immohbilisations.

2.3.3. Crdances of dotles

Les eréances et dettes sont valorisées 3 leur valeur nominale. Les créances et dettes libellées en monnale
étrangére sont converties et comptabilisées suivant les cours de change 2 la cloture de f'axereice ou de la
période. '

Les créances font I'objet, le cas échéant, d’une prowsmn pour depreuatlon pour tenir compte des dlfflcultes de
recouvrement €t de contentieux.

FREELANCE.COM, PC, VALOR CONSULTANTS et VALOR ONE ont recours aux services d'un factor (Cf. note 5.1). 3

2.3.4. Yaleurs mobllidres de piacement
Les valeurs mobiligres de placement sont mscrltes au bllan aleur cout d‘acqu|5|t|0n

Elies font I'objet d'une provision pour dépréciation dans le cas ol leur valeur de réalisation 3 la date de cldture -

est inférieure au colit d’acquisition.

2.3.5. - Provislons pour Heques of oharges
Les risques et charges sont provisionnés au mieux de notre connaissance, des lors qu'un événement survenu
ou en cours les rendent probables 3 la date d’établissement des comptes et que’ leur montant peut &tre estimé

avec une précision suffisante,
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Les provisions sont évaludes 3 chaque ddture et font I'objet d'une reprise lors de leur utilisation
(comptabilisation des charges correspondantes) ou de la disparition du risque initialement prévu.. -

2.3.6. Frovisions paur Indemnites de fin de carridre :
Les engagements liés aux indemnités de départ a la retraite dues au personnel en activité sous contrat 3 durée
indéterminée ne sont pas constatés sous forme de provision, n_| mentionnés er engagement hors bilan du fait
de leur caractere non significatif, ‘ N

2.3.7. Compiabliisation du chiffre daffaires ot de fa marge .
Le chiffre d’affaires et la marge associée sont pris en compte mensuellement au fur et a mesure de la

réalisation des missions.

2.3.8. Résuttat exceptlonnef _
Les produits et charges exceptionnels du compte de résultat consolidé incluent les éléments exceptlohnels
provenant des activités ordinaires et les éléments extraordinaires. Les éléments exceptlonnels provenant de

I'activité ordinaire sont ceux dont la réalisation nest pas liée a I'exploitation courante de l'entreprise, soit

parce qu’ils sont anormaux dans Jeur montant ou leur incidence, soit parce qu’lls surviennent rarement,

-2, 3.9. fmpbts ﬂtfférés S : : :

 Les |mpots différés sont déterminés selon la conceptlon etendue et la méthode du report varaab[e au taux
' _d’|mpot en vigueur 3 fa cldture de Pexercice. Ils sont calcules suf Ies différences temporaires existant entre les
_ valeurs comptable et fiscale des actifs et des passifs, ainsi que sur les retraitements prathues en consolldatlon
: dans la mesure ot ils sont s:gmﬁcat]fs e

Les |mp0ts différés actifs liés aux deﬁmts fiscaux reportables ne sont retenus gue dans la resure o leur
récupération est probable dans un avenir raisonnable. '

2.310. Résulal par aotion
Deux types de résultats sont présentés : le résultat par action et le résultat dilué par action.

Le résultat par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d’actions composant le capital en
¢irculation pendant la périade. Les actions.en circulation sont les actions émises.

Pour le calcul du résultat dilué par action, fe nombre moyen pondére d’actions est modifié pour tenir compte

de Veffet éventuel de dilution des actlons 3 émettre dans Ie cadre de la conversion des instruments dilutifs en -

mrculat:on.

Exceptlonnellement au 31 décembre 2016, en raison du ‘normbre d’ operatmns effectuées sur le capital et,

cormomltamment de la diminution de fa valeur nominale des actions de 0.50 € 0.08 £, le résultat dilué par
action a été effectué en fonction du nembre total des actions composant [e capltal social au 31 decembre 2016
et du nombre d'actions qui seraient créées a la suite de fa conversion des instruments dilutifs. .

Les Instruments dilutifs existant & |2 date du 31 décembre 2016 sont récapitulés dans le tableau ci-dessous ¢

14/22/2011 QsA (1) 180400 . 11

' 28/06/2016 Actionis gratuites (2) -155 000 PR 140 000 ' 140000
3111272016 BSA 4463 710 1,05 4453710 4463710
31/12/2016 OCA 10 548 984 1,05 10548 984 10 548 984

{1) Les 180400 Q5A du 14/12/2011 ont été déclarses caduques par le CA du 17/10/2086
{2) Dcmt 15 000 ont &td déclarées caduques le 30}01/201?
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Note 3 - Périmétre de consolidation
La liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2016 ainsi que les pourcentages d'intéréts detenus par le
groupe sont présentés cl-aprés ; elles sont toutes consol-ldées en mtégratlon globale.

L'ensemble des socxetés dans lesquelles FREELANCE COM exerce, directement ou mdlrectement un contrdle
da droit ou une mfluence notable a 6té consollde :

ACCESS ADMISSIONS ACCESS 20 fue Brunel 75017 Paris FRA | 478 676 901| 100,09
ADM13 ADMISSIONS CONSULTING 165 avenie du Pra do 12272 Marseille edex 08 FRA | 750370 710| 100,00
ADMZ7 ADMISSIONS SOLUTIONS 2bis ue Dufay 27120 Pacy sur Eure _ ERA | 789454427 100,00
ADM31- ADMISSIONS TECHNOLOGIES 9 place Alphonse Jourdain 31000 Toulouse FRA | 808257026 100,00
ADM35 ADMISSIONS TRANSITIONS 107 Avenue Henri Freville 35200 Rennes FRA | 808 112833} 100,00
ADM44 ADMISSIONS CONSEIL 12 avenue Carmot 44017 Nantes cedex 01 FRA | 487 599518] 100,00
ADMS9 - . |ADMISSIONS SUPPORT ET ASSISTANCE 14 e du Vieux Faubourg 59000 Lille FRA | 493 245690 100,00
ADMEOD ADMISSIONS INGENIERIE |9 rue des Otages 60500 Chantilly - _ | FRA | 789397 361 - 100,00
“| someo | ADMISSIONS EXPERTISE Lboulevard Marius Vivier Merle 69443 Lyon cedex 03 FRA | 487595944] 100,60
~ tADMT5 ADMISSIONS ETUDES ET PROJETS Tour de I'Horoge 4 place LArmand 75603 Paris cdx 12| FRA | 487531659  100,00| -
* |ADMT78. ADMISSIONS AUDIT ET-MANAGEMENT 25 e du Maréchal Foch 78000 Versailles | rra | 487528 236) 100,00
" |ADmet ADMISSIONS FORMATION 48 boulevard des Coquibus 91000 Evry FRA | 493192 308] - fop,00]
~|aomes ADMISSIONS STRATEGIE ET DEVELOPPEMENT]20 rue Lavoisier 95300 PONTOISE FRA | 287 610 09| 100,00]
|apmsas - [apmissionssas 20 rue Bringl 75017 Paris | Fra §412.383234) 100,00
ADMSUISSE  ADMISSIONS SUISSE rue Frangois-Perréard 20, 1225 Chéne Bourg | cHE 100,00
ALPHACT ALPHA CONSULTANT 11 Bis rue d'Aguesseau 75008 Paris FRA | 480414051 100,00
ALTOCT ALTOREM CONSULTING 11Bis rue d'Aguesseau 75008 Paris FRA | 473792021 100,00
MTOFORM  |ALTOREM FORMATION 11Bis rue d'Aguesseau 75008 Parls FRA | 429041072 100,00
ALTOGP ALTOREM GROUP 11 Bis rue d'Aguesseau 75008 Paris FRA } 421873290 100,00
EGOINT EGO INTERIM 221 boulavard Zerktouni Casablanca MAR 60,00 60,00
£GOREC EGO RECRUTEMENT 1 boulevard Zerktouni Casablanca .M_AR 60,00 60,00
ERGONOSCH |ERGONOS CONSULTING rue Frangois- Perreard 20, 1225 Chéne Bourg CHE 100,00
ERGONOSOE |ERGOMOS GERMANY FriedrchstraBe 95, 10117 Berlin GER 100,00 _
ECOM FREELANCE.COM 3 rue Bellanger 92309 teval!ms Perret cedex” - | FRA-| 384 174 348 100,00( 100,60
EMAN FREELANCE MAN Clineh'House Lord Street-Douglas -IM 99 1 RZ-lle de Man MAR 100,00} - 1@0-,00 )
TEMAROC FREELANCE MAROC 221 boulevard Zerktouni Casablanca VN |- |- eo,00 50,00
GEC - . |GESTION EXTERNE ET CONSEIL 20 rue Brunel 75017 Pails - FRA | 502 197 908| 100,00
GEXTERN GEXTERN CONSEIL |20 rue Brungl 75017 Paris ) FRA | 231 221 551 100,00'
pc PC PORTAGE 3re Bellanger 92309 Levallois Perrét cedex FRA | 480 937 474, 100,00 100,00
PROVIGIS ' [PROVIGIS 3 rue Bellanger 92309 Levallois Perret cedex FRA [ 431960351 - 100,00|  100,00f '
PROWER PROWER 3 rue Bellanger 92309 Levallofs Perret cedex FRA | 517 703485| . 100,00 -~ 95,00|
SAGE SAGE 1ue Frangols-Perréard 20,1225 Chéne Bourg CHE: | o 0,000
SFC ADMISSIONS SAVOIR FAIRE 11 8is rue d'Aguesseau 75008 Paris FRA | 413598 632] 100,00
SFE |savorr FAIRE & ENTREPRISE 11 Bis rue d'Aguesseau 75008 Paris FRA | 490844 586] 100,00
SFR . SAVOIR FAIRE & RESSOURCES 11 Bis rue d'Aguesseau 75008 Paris FRA | 400865300{ 100,00f
VALOR VALOR Yrue Beilanger 92309 Levallois Perret cedex FRA | 338 760853  100,00]  100,00[ -
|vALGRCT VALOR CONSULTANT 3 rue Bellanger 92309 Levallols Perrat cedex FRA | 311810815  100,00) 100,00
VALORONE = |vALOR ONE 3 rue Bellanger 92309 Levallois Perret cedex FRA | 505 317 503 100,00 100,00]



COMPTES CONSOLIDES 31/12/2016 d?reelanceiwm

Note 4 - Informations sur les postes du bilan
4.1, Ecarte d'acqulsition
Suite & "apport partiel d'actif réalisé au 31/12/16, I"écart de premiére consolidation représente 35035 KEUR &t

sera sulvi globalement au niveau de la branche d’activité de portage. Le groupe dispose d’un délai ¢’un an pour
affiner, le cas échéant, I'affectation de cet écart d’acquisition. c

BRANCHE PORTAGE FRA 2016 35035 ' 35035 o - 35035

35035 35 035 o 35 035

Les écarts existant au 31/12/15 d’une valeur brute de 3 005 KEUR entiérement amortis & cette date ne sont pas
repris dans le tableau ci-dessus. '

4.2. Immobliisations incorporelies

Frais d'établissement et assimilds S ' : 4 o 4

Frais de développement 6 ' 26
Cancessions, brevets et droits similaires 5162 78 -381 192 5051
Fands commerdial 36 36
Immobilisations incorporelles en cours 182 199 34 -182 232
Immokillsations incorporelles brutes 5 369 277 -381 266 -152 5349

Amait.des frals d'établissement : . -4 —_— -4
Frais de développement’ s . : <25
Cancessions, brevets et droits similaires -2 B58 230 381 -159 o - «2406
Provision dépréciation des marques . -960 : . " _~9.60
Dépréciation fonds commercial - < - _ A7 -
Immebilisations incorparelles en cours 182 ) _ s o
Amertissaments et provislons C 0% B 38 asg O -1m 3412

Frais détablissement et assimilés

Frais de ddveloppement
frais de recherche

Concessions, brevets et drolts similaires 1344 308 ") 33 : 1685
Fonds commereial 19 12
|mmobllisations incorparetles en cours 199 34 232

Valeurs nettes 1344 507 0 86 0 1936
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Le poste « concessions, brevets et droits sirilaires » comprend notamment ;

= la margue « FREELANCE .COM », ainsi que les marques et noms de domaine associés évaluds 3
1260 KEUR lors de I'entrée dans le périmétre de consolidation de FREELANCE MAN, évaluation
résultant d’un rapport d’expertise ‘externe &tabli en juin 2002 et confirmée par un test annuel de
'depI"ECIatIOH Pour information, cet ensemble de marques a ‘été céde par FREELANCE MAN a
FREELANCE.COM en décembre 2016 pour 1 800 KEUR. i

- les Ioglmels spécifiques permettant le développement des services de Data RSE: sous la marque
PROVIGIS et des services en freelance sur le marché mondial par FREELANCE.COM.

Ces logiciels spécifiques supportant I'exploitation font 'objet d’'un amortissement linéaire, calculé sur
une durée de 5 ou 7 ans,

- Le poste « immobilisations incorporelles en cours » correspond au développement d"un nouvel outil
de recrutement de consultants freelance par FREELANCE.COM.

Les apports des logiciels internes développés par la branche portage de CBV sont indiqués dans |a colonne
« varfation de périmeétre » et représente 86 KEUR en valeur nette,

Emmab%ﬂsatiens carparelles

Teralini

Constructions _ L
installations Kechniques, matéiiel, outilla . ) 42 L 242
Autres immobilisations cdrpore!lé . 176 16 I | : ral B 4 : 292

Immabilisations en cours
Avances ef acomptes
Valewrs brutes 176 10 A7 961 A 1134

Terrains

Consniclions _ C ) . -9 g
lnstalla tions technlques, mardriel; autilla E ‘ -53 . -3
Autres Tmmobillsations corporelles . 27 -22 17 - 587 -4 a5
Dépnréciation Immo.corporlles . -15 - 58 - - . -73

Avances et acomples X
Amortisses ef pravisions o 27 . -3¥ 17 -ra6 - A -85

Te rmi ns

Con-stmctmns . : ’ -9 ’ 49
Instalia llon': tachnlques, matésel, outilla ) . ) 150 ’ 150
Autres immobilisations corporelias 19 -12 _ 142 .le‘J
Dépréciation Immo.corporelles 15 -58 73

Avances ot acomples
Vialewrs nettes . a9 ) 27 215 . 237

Les apports des matériels de bureau et autre matériel informatique par la branche portage de CBV sont
indlgués dans la colonne « variation de périmétre » et représente 215 KEUR en valeur nette.
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4.4, immobilisations financiéres
Le poste « Immobilisations financiéres » se décompose comme suit au 31 décembre 2016

Créances rattachées & des participatibns . ) : ) A . : 4
Prats o ' 179 7 ©oam - 383
Dépéits et gardnties versdes 550 754 -1 231 ' 3 - 1542
Autres eréances immobilisées 2 4 225 3 234
Total 731 316 ! | e12 : 6 2154

Les préts correspondent aux sommes versées au titre du 1% construction par les sociétés de portage salarial.

Les immobilisations financieres intdgrent principalement les valeurs mobiliéres de pla:cement nanties au titre
de la caution réglementaire donnée dans [e cadre de nos activités de portage salarial et d’intérim, en garantie
du paiement des salaires des consultants, soit 1 037 KEUR. Elles intégrent également les dépéts de garantie
consentis dans le eadre de la location des bureaux, soit 505 KEUR {dant 231 KEUR issu de 'apport de |2 branche
d’activité de portage de CBV et 232 I(EUR versés !ors de la 5|gnature du bail des nouveaux locaux situés a ‘la
Grande Arche de la Défense). :

4.5. Créances ﬁ'axp[oitat!on et comptes de reguiansaﬂon

La ventilation des creances par nature est la sujvante :

Créances clients 27048 1658 25 389 4706
Actifs d'impdt différé

Créances soclales 111 B & 9
Créances flscales _ 3842 3842 - - 138
Autres créances i : 420 420 4]
Factor ' 1068 : 1068 955
Total autres créances o 5441 ) 5441 T 2442
TOTAL GENERAL - . : : 32489 1 658 30830 - - 7148

U'essentiel des créances d’exploitation est & échéance a4 moins d’un an a Porigine. Les créances sur I'Etat
comprennent principalement la TvA deductlble pour 2 663 KEUR et des crédits et avances d'impbts de

1179 KEUR, Les comptes de Factor représentent notamment les sommes lalssées en garantie au Factor

jusgu’au paiement par les clients des factures cédées,

(*} Les créances clients ne tiennent pas compte des cr"é_ances cédées au factor. Au 31/12/2016, I'encours
d’affacturage s’éléve a 5.952 KEUR pour 4.672 KEUR au 31/12/2015. i
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'4.6. - Valeurs mobfiéres de placement

Valeurs mobilleres de placement ' . 717 17 700

Les valeurs mobiliéres de plac_emént font partie des actifs apportés par la branche portage de CBV,

'4.7. Varation des capltaux propres

Affectation en réserves ' ' . . 210 210 . )

Vadlalion de capital. . - -  oss &1 D O 1sg :

Résultat B:1 T : . : aE - . asst - 18
Vaiiation des éearts de conversion . S S.a ' . : ' R 4

Affectation en réserves - - -2 681 © 2681 . S

Vadation de capital 400 2538 25 783
Résultat N 296 296 34
Variation des écarts de conversion 5 -1 1 4

Le nombre d’actions composant le capital social de FREELANCE.COM SA se détaille comme suit :

Au 31/12/2015 . : 4109 994 0,50 €
Au 3171272016 . 30687955 . G,08€
TOTAL ' 30 687 955 0,08 €

FREELANCE.COM SA a proc&dé en avril 2016 & une augmentation de capltal par la création de 5.479.992 actions
houvelles au prix de 0,75 € représentant une levée de fonds nette de 3 831 KEUR. De méme, Fappert partiel
d’actif a généré la création de 21.097.969 actions nouvelles au 31 décembre 2016 d’une valeur de 1.05 €, soit
une augmentation nette des capitaux propres de 21 892 KEUR,
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4.8. Provisions pour risques ot charges et provisions pour dépréclation

Provisions pourRisques et Charges 884 © 957 467 1291 _ 2 - 2 667

Provisions pour dépréciations sui:

- Immeobilisations incorporelles - 1142 : Y ﬂ18:2 T E
-Immeobilisations cdrporelles : s 58 o ' 73
- Immobilisations finardiéres ' 42 43
- comptes clients _ : ) 207 201 -50 1198 . 12 . 1658
- autres créances . 2 -2 ' ' :
-valeurs mobiligres 17 17
Total 2235 1 264 © - -B1g 2623 -168 5434
Impad: en résulital:_' . 2 : . Dotations - I.R'e:pn.-ise
Résultatdfexpla'itatiidn ' - _ R ]| IER.
Résultatﬁnancmr . ) o . o
Resultatexceptmnnel : o ~os7] 469
' ' 1264 519

(1) les provisions reprises correspondent pour Pessentiel & des provisions utilisées

Les provisions et dépréciations concernent principalement cing types de risque

Les risques reglementalres ({fiscalité, Urssaf, etc.} pour un montant de 1 782 KEUR

Les risques clients de non recouvrement de créance 3 hauteur de'1 658 KEUR

Les risques technologiques liés aux développements informatiques en interne pour 977 KEUR
Les risques sociaux de litiges avec le personnel & hauteur de 475 KEUR

. Les risques‘ comm-ercia.ux contractuels pour‘410 KEUR

Les dotations et reprises de prowsmn d’exploitation concernent lé risque de-non recouvrement des créances

clients.

" Les dotations et reprsses 'de provision qui impactent Ie resultat exceptmnnel sont détalllees dans la note 5.7 et :
concernent les autres risques, '
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49. Emprunts et dettes financidres

Emprunts obligataires - ore - 11076
Emprunts bancaires ' 118 - 69 49
Concours bancaires courants S 9 9 o

Autres dettes financiéres : _ 2463 - 543 . 1920
Dettes de |ocation - financement ' ' :

FREELANCE.COM a procédé le 22 décembre 2016 & I'émission, au pair, de 10 548 984 obligations convertibles '
de 1,05 € de valeur nominale chacune, soit un emprunt obligataire global de 11 076 KEUR entigrement souscrit
par CBV. Chague obligation convertible donne droit, a tout moment jusqu’a son échéance de 5 ans, & Laction
nouvelle FREELANCE.COM. Les obligations convertibles portent intérét & un taux de 3% I'an. Elles ne seront pas |
admlses aux négociations sur le marche Alternext d'Euronext Parls ni-sur aucun autre marche boumer

Les autres dettes flnanCleres concernent pour 2 400 KEUR I‘emprunt souscrit en jarvier 2016 par AD’MISSEONS
(sometes apportées par CBV) auprés de CBY pour flnancer I'acquisition de la societe ERGONOS. Cet emprunt est
amortissable Sur 6 ans.au taux de 2,83%.

4.10. Deattes doxploliation

Les dettes d’exploitation sont pour 'essentiel exigibles & moins d’un an, leur ventilation est la suivante :

Dettes fournisseurs et comptes rattachés o 10 622 4581
Dettes sociales : 28621 6 265
Dettes fiscales - B S 7988 . 2 645
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés G ' R B 328
Autres dettes ' S _ 2 204 226

Total autres dettes S - 38823 9 464
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Note 5 - Informations sur les postes du compte de résultat

5.1. ' Ventilation du chiffre d’affalves

Prestations de services 27 458 25715
Portage salarial : ' 16 660 11635
Total ' 44 118 37349

5.2, Autres produils d’ﬁxpioltation _

Il comprennent des repnses de provxsmns sur des créances douteuses a hauteur de 50 KEUR

5.3. Détali des autres achats et charges externes

Achats de prestations 17 572 16416
Commission des commerciaux ' 1066 1077
Autres 3058 L3021
Total - . ) : 21 696 20514

5.4. Détull des frais de parsonﬁel

Personnel administratif ' 2739 2385
Personnel porté etintérimairas : 17772 13756
Total ' 20511 16 141

Les salaires et charges sociales sont en apparence plus élevés que le chiffre d’affaires de portage salarial car

dans ce dernier I'activité réalisée avec FREELANCE.COM est éliminée en consolidation,
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5.5. Marge brute

" Ventes - ' . ' 44118 37 349

Acha.ts de prestations : . -17572 -16 416
Commission des commerclaux o ' . -1 066 -1077
Salaires, charges et frais portés des intérimalres - - -19950 <15 344
Total ' : 5 530 4513

' s 12,53% - 12,08%

5.6.  Décomposition du résuitat financler

Autres Intéréts et Produits assimilds - L S5 6

Reprises surprovisions & Transfert de charges
Différences bosit’i'ves de cha_ngé C ' 3 ) 8

Produits nets surcessions et valeurs mobllieres de placem

Produits financiers 12 14
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 41 50
Différences négatives de change - 5 4

Charges nettes surcessions de valeurs mob. de placement
. Charges financiéres 46 : 53

Résultat financier _ -34 40

Les Intéréts et charges assimilées comprennent principalement le colt financier du factoring.
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5.7. Décomposition du résultat exceptionnel

Prodults exceptionnels sur opérations de gestfon .. _ 518 . 25

" Autres produits exceptionnels sur opérations en capital _
Reprises de provisions & transfert de charges Y 64

_ o Produits exceptionnels 1047 89

Charges exceptionnelles suropérations de gestion’ _ 568 ' 234
Autres charges exceptionnelles sur opérations en ca pital ~ _ 30
Dotations exceptionnelles aux amort. &'provision's . 957 . 1964
' Charges exceptionnelles 1525 2227
Résultat exceptionnel -478 -2 138

L‘impéct net des charges et produits ex‘ceptidn'_nel_s s'analysent comime suit: s

- Dotation aux provisians pour litiges fiscaux et Urssaf <760 KEUR

- Reprise de provision sur dépréciations logiclels + 362 KEUR

- Ajustement des provisions pour litiges prud"homaux - 206 KEUR

- Solde du litige Sed'Nergle : + 40 KEUR ' ~
- Divers éléments non récurrents pour +86 KEUR

5.8. lmpdt sur les résultats et Impdis différés

L'Imp6t sur le résultat constate correspond aux Impdts sur les sociétés dus par les fillales marocaines
(37 KEUR).

Aucun impét différé h’est constaté,

Atitre d’mformatmn les reports déficitaires dont dlspose le Groupe & fm 2016 s'élevent & 9 657 KEUR, dont
‘3000 KEUR pour la branche apportee
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Note 6 - Autres informations

6.1. - Engagements hors bilan -

FREELANCE.COM

. fncours des créarices clients cédées & un orga nis;me d'affacturage; VALOR CONSULTANTS 5 052 ﬁ
montantau 31 décembre 2016 . ) VALOR ONE
: ' | PC.
Cautions et garanties données CEGC (1) VALOZR. 743
Cautions et garanties données CEGC (1) ‘AD'MISSIONS SAVOIR FAIRE 110
Cautions et garanties 'dc;nnées CFGC(l} _ o - ALTOREM GROUP o S 30
_ Ca'utions_e't.g.arantie's; dénnées éEGC(l-} N . ALTOﬁEM FORMATION : B 1
Ca..utions.e_t garantiés données cscés_é__(i}' o AT - A.LTORE.M CONS;U.L":rt:NEG o S 30
Ga.ran_ti_e autonome é. |:1remiér,e derﬁa ndé.ad profit dg bailteur de.s | FRZEELANCE.CO.M_ | - : : 1_52.

fotaux de la Grande Arche de La Défense

Indemnités de départ 3 la retraite (2)

GAP consentie parles vendeurs d'ERGONOS CONSULTING jusqu'au

| 04f0a/2017 - AD'MISSIONS SAS - 625
GAP consentié parle cédant du Groupe ACCESS ETOILE Jusqu'aw . -ELANCE.COR C- A28
31/42/2018 : _ FREELANCECOM o
GAP consentie par les cédants du Groupe SAVOIR FAIRE j ! - o

P edani e O.L'p L FRsaTay FREELANCE.COM : 340

16/06/2021

{1): Contre garantie par le nantissement des valeurs mobiliéres de placement inscrites en autres

immobilisations financigres {cf § 4.4,

(2) : compte tenu du caractére non significatif des engagements de retraite a0 31 décembre 2016,
ceux-ci n’ont pas fait I'objet d’une provision ni d’une mention en engagement hors bilan,




COMPTES CONSOLIDES 31/12/2016 : : é?r 88|Q|’1_C€9i€3€§m

6.2, - Contrdles en cours

Tous les risques liés 3 des contrales Urssaf en cours au 31 décembre 2016 ont fait I'objet d’une provision.

6.3.  Effectlf permanent & fin décembre 2016

Personnel salarié :

- cadres ' 15 ' 4 _ 19
-employés 20 4 .24
Total _ 35 8 . A3

L'effectif permanent exclut les salariés portés par PORTAGE.COM, VALOR CONSULTANTS ou par VALCR ONE, ni
les mterlmarres d’EGO INTERIM. :

Les effectlfs des sociétés entrées en périmétre au 31 decembre 2016 ne ﬂgurent pas dans ce tableau “CEUX-CE
representent un total de 65 permanents '

6.4. Honoralres des Commissalres aux comples

Les honoraires des Commissaires aux comptes pris en charges au cours de la période s’élévent a 138 K€ au titre
de leur mission légale.

6.5. Parties lides
La seule opération concernée est décrite au § 4.9 ci-dessus.
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Note 7 - Tableau de flux de trésorerie consolidé

Résultat des sociétés mises en équivalence
Amortissements et provisions : - 302 _ 2605
Variation des impdts différés

Plus-values de cession, nettes d'impdts ' ' ol 30

bividendes regus des sociétés mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement [ié 3 'activité 1253 -2 625

Acquisitions d'immobilisations Lo Ay s

Cessions d'immobilisations, nettes d'impéts : ' : : T v

Incidence des vatiations de p&rimétre (1) _ : _ ' 11 966

Dividendes versés auxactionnaires de la mére

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 3630 1258
Emissions d'emprunts _ 200

Remboursements d'emprunts : _ -66 : -50:

Charges & ré;iartir

Trésorerie - Ouverture . ' 2016 - .3 656
Concours bancaire courant - Quverture N : <5

Trésorerie - Variation cours devises ' 47 C.3
Trésorerie - Autres variations ' ' '
Trésorerie - Cloture : 18 065 2016

Concours bancaire courant - Cldture : . -8 . -5

{1) Trésorerie das saciétés de la branche d'activité apportée au' 31 décembre 2016
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Note B - lnformat_ions; Pro Forma

Afin d’améliorer la lisibilité des comptes, cette note a pour objectif de présenter les comptes consolidés de
FREELANCE.COM comme si I'opération d’apport avait eu lieu au 1% janvier 2016,

8.1. Faits marquants de année 2016 du périmétre apporté

Opérations de croissance externe
Deux opérations de croissance externe ont été réalisées au cours de 'année 2016 dans l'activité de portage :

- Le Groupe Access Etolle a été acquis le 19 février 2016 au prix de 1 432 KEUR. Ce groupe est composé
initialement de 3 sociétés francaises : ACCESS ETOILE, GESTION EXTERNE ET CONSEIL et GEXTERN

CONSEIL. Pour des raisons de simplifications juridiques, courant 2016 la société ACCESS ETOILE a été

renommée AD MISSIONS ACCESS.

- Le Groupe Savoir Falre a &té acquls le 16 juin 2016 au prix de 1 715 KEUR. |} est composé inltialement
de 7 entités frangaises: SAVOIR FAIRE & RESSOURCES, SAVOIR ‘FAIRE -& Cie, SAVOIR FAIRE & -
ENTREPR!SE .ALTOREM GROUP, ALTOREM FORMATION, - ALTOREM - CONSULTING, ALPHA |
CONSUTANTS. Pour des raisons de simplifications juridiques, courant 2016, la société SAVOIR FAIRE &

Cie a été renommee AD'MISSIONS SAVOIR FAIRE

Ces sociétés c‘ontribuent pour 12 mols au compte de résultat pro forma ci-joint.

Risque d’intégration du Groupe Savoir Faire

Suite a l'intégration du Groupe Savoir Faire et A la cidture des comptes sociaux, le Groupe a doté une provision
exceptionnelle de 240 KEUR pour des engagements non provisionnés sur les exercices antérieurs. Un audit pius
approfondi sera mené en 2017 avec une activation eventuelle de la garantie d’actlf ef de passif,
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8.2. Bilan Pro Forma

.. Ecart d'acquisition B ) ' : ' 35035 -
Capltal Souscrit Non Appelé o L B ]
Immobiltsations incorporelles ' : ' : 1936 1851 © 1344
Immoblilisations cor_p_orelles = 22 : 49
Immobllisations financléres ) 2164 1548 : 73
Titres mis &n équivalence o '
Actif immobilisé ' ' 39372 3421 2125
Stocks et encours ' ' '
Créances ciients . 25389 5 809 4706
Actifs d'impdts différés
Autres créances 5441 2716 2442
Valeurs mobiliéres de placement ) 700 ' )
Blsponibilités o : S 17364 G045 2016 -
Actif clrculant L . _ o 48885 - - 14570 . . 9164

Comptes de régularisation ... .. R : . S 348 c o 154 LiLB6

Capltdl soclal 2 455 2244 2055
Piimes d'émission, de fusion, d’apport 23762 1820 430
Réserves -4 715 -4 715 -4 589
Résultat Groupe _ i 296 - 296 ~2 681

Provisions réglementées
Titres en auto-contrdle

Capitaux propres.- Part du groupe . ’ . 21798 ) -354 -4 285
Intéréts minoritaires : ) : e 245 ' 245 7
Autres Fonds Progres ] ' ) ) ' E ]
Provisions pour risques et charges . ) S : 2667 © 1374 884
Emprunts et dettes financlres” : . L 13667 119 1 189
Dettes fourmisseurs et comptes rattachés - . ' Coolee22 5 565 . 4581
Dettes fiscales etsociales ' . " 36 509 10339 - - B0
Dettes sur immobllIsations et comptes sattachds. o o _ a8
Autres dettes . . ' 2004 399 336
Dettes . ' ' 63113 16422 © 14234
Comptes de régularlsation L i ' S92 458 315

|
|
1
|
!
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8.3._ C'qmpte_de Résultat Pro Forma

Chiffre d'affaires 44118 135046 90 928
" Autres produits d'exploftation -74 336 262
Achats et variations de stocks 13 13
Autres achats et charges externes 21 696 47162 25 486
Impéts et taxes 629 1932 1308
Charges de Personnel 20511 83 353 67 842
Dotations aux amartissements des immobilisations 155 318 163
Dotations aux provisions 306 532 225
Charges d'axploitation 133 316 .

90 005

Béréfice attribué ou perie transférée .

Perte s'uppo'rtée ou bénéfice transfére

Résultat financier

- 43311

-34

-321

-287

Résultat exceptionnel -478 -1 162 -684
Participation des salariés 1 1
a8 251, 253

impdts sur le résultat

_Résultat des sociétés mises en eguivalencge
Dotat, aux arnortissements des &carts d'acquisition
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8.4. Tableau de flux de trésorerie consolldé Pro Forma

Résuliat des sociétés mlses en éguivalence _

Amaortissements et provisions A : S 302 - 302 - 1067
Variation des impéts diffé}és _ ' . i
Plus-values de cassion, nettes d'impéts _ " . : 26

Dividendes requs des sociétés mises en équivalence _
Variation du besoin en fonds de roulement [ & 'activite. ' 1253 1233 2657

" Acguisitions d'immobliisations - L Lo Sy 00 aa L1614
Cesslons d'immabilisations, nettes d'impdts : S o 446.
Incidence des variations de périmétre : : 11966 o

Dividendes versés auxactionnaires de la mére

Dividendes versés aux minortaires des sociétés intégrées -2 045.
Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 3630 . 3 630 ) 3 630
Emvissions d'emprunts ' ' _ ] 2 400
Rembaoursements d'emprunts 66 . -66 -233

Charges a répartir

Autres flux de trésorerie 0 S 1

Trésorerie - Ouverture ' 2016 2016 © 11363
Concours bancaire courant - Quverture ' -5 ) -5 -5
Trésorerie ~ Variatlon cours devises o 2 47 69

Trésorerie « Autres variations _ o
Trésarerie - Cloture - 6045 © 18065 18065

Concaurs bancaire courant - Cléture : 0 -8 -9




