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Aux Actionnatres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif 4 I’exercice clos le 31 décembre 2016, sur:

- le contrble des comptes annuels de la société FREELANCE.COM, tels qu’ils sont joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en Irance ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 1’assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages
ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 1a fin de cet exercice.

Sans remetire en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point exposé
dans la note « Participations, et autres titres immobilisés », page 7 de lannexe, relatif aux modalités
d’évaluation de la société PROVIGIS qui n’est appréciée qu’en fonction de ses perspectives de
croissance.
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I« JUSTIFICATIONS DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article 1L823-9 du code de commerce relatives 4 la justification de nos
appréolations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont plus
particuliérement porte sur ;

o lecaractére approptié des principes comptables adoptés et des informations communiguées dans
les annexes, relatives au traitement des opérations particulitres de Pexercice décrites dans la
note | « Faits marquants de la période et événements post cldture » ainsi quen page 14 de
I*anniexe notamment ;

¢ le caractére raisonnable des estimations significatives retenues, en particulier en ce qui concerne
les provisions constituées pour couvrir les risques associés aux litiges et contentieux en couts
pour lesquels nos travaux onf consisté & apprécier les données et hypothéses ytilisées ainsi que
Tes procédures d’approbation par 1a direction,

Les appréciations ainsi porides s’inscrivent dans le cadre de notre démarche &’ audit des compies annuels,
pris dans leur ensemble, ot ont done contribué 4 a formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

I - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procéds, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables eh
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loj.

Nous n'avons pag diobservation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations domnées dans e rapport de gestion du Conseil d’administeation et dans les documents
adressés aux actionnaires sur Ja situation financidre ef los comptes annuels.

En application de fa loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contrdle et & Iidentité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont &t
communiquées dans fe rapport de gestion.

Fait & La Garenne Colombes et a Paris, le 22 mai 2017
Tes Commissaires aux Comptes

Brigitte NEHLIG Comptabilité Audit Développement
Cominissaire sux Comptes Commissaire aux Comples
Membre de 1a Compagnle réglonale de Menbre ds Ia Compagnie régionale de Paris
Vardailies '

André DAMIENS
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ETATS DE SYNTHESE

BILAN ACTIF

Capital soucrit non appele

IMMOBILISATIONS iNCORPORELLES
 Frais défablissoment -
Frais de développement
Concession, brevels et drolts similaires
Fands commerclat
Adres immobilisatons incorponalies

. TOTAL immobllisations incorporelies
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

' Terrans :

Gonsfucton - o

Autres immabifisations comarelles
- Iimiobilsatons e coiirs
- Avances etacomples .
TOTAL immobilisations corporalles
|IMMOBILISAT IONS FINANCIERES "

Aulres parficipations. -

Créances raflachées & des paricipaions
Autres fires immohilisés

Piets

Aulres Immobilisalions financiéres

TOTAL Immobllisations financiéres

Avances et acomples sur immobilisations incorporalies

 Installations technicuies, ‘makrel etoulliage industiel

Pa«ﬁcipaﬁoﬁé évaludes par mise en équivalence

20700679
168 603

27269 582 :
o962
Axear

18.485 151

25110
18750 264

236M9

236949

120502

120502

213420

2134 286

temoml  4ems|
198603

206 - 225
D3} - 48 610]
95 B
16350 865 B414 36

%5110 3115
T LT I DY P

STOCKS ET EN-COURS
' Maliérais premires at appravisicnnement
Stocks dencours do production de Hens -
Siocks d'enroours production da services
Siocks predufts imemédiaies e il
) Stocks de merchandises
TOTAL slocks et en-cours -
CREANCES -~ . . :
Avanges, scomples versés sur commandes
Gréances clients of gomples rattachés
Aulres créances S
" Gagital souscritet appelé, non verss
TOTAL créances
DISPONIBILITES ET DIVERS
Veleurs mobiliéres de hlacement
Disponibiliss '
Charges constaties d'avance
TOTAL disponibilités et divers

“Frals dhémisslon cfemprunis & Staler
Primies rembolrsement des obligations

Eczits de conversion ackl -

29T
1761067

4241834

785 251
133437

116 143

16343

0
0
N
0
0
o 0
2363 624 2629 865
1.761 87, T 470:686
R . '
g4 4100 553
L
- 765 251 74 63
133437] . ®1D

896 688
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BILAN PASSIF L :

SITUATION NETTE S
- Capital social ou individuel dont versé 2 455 03 7455036 2054997
Primes d'émission, de fusion, dapporf, : _:2 553 785 §30 038
Ecarls de réévalimiion dent écart d'équivalence - S
" Réserve Kgale h 135133 135 133 5
 Réserves stautaires ou contactuelles 153 440 - :
Réserves réglementées ' _
- Ares réserves 16 787 16 787
Report & noweau 16 962 168 469
Résuttat de Fexercice B16300) . 2682047 ,
TOTAL situation neffe ‘ 4580820 622497 ;
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT : S L : ;
PROVISIONS REGLEMENTEES 309 690 i
Prodults des &missions dé ires panlmpaitfs o e e e e e T T 1
‘Avances condiionnées j

- Eparls de conversion passif

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligaisires converiibles - 11076433
Autres emprunts cbligataires
Emprunis of dettes auprés des éfablissements de crédit 118 194 187 498
Emprunis of ceftes financiéres divers 61075 2380 836
TOTAL dettes financiéres 11 255 702 2568 334
DETT ES DIVERSES '
Avances et acomples regus sur commandes en cours 2838 T I
-~ Dettos fournisseurs et comples eftachés ' 4813030 4907 088/ -
Détes fiscales et sociales 1428 344 1404 051]
Deties surimmobilisafions et comptes rattachés _ . 317 829 :
Autes deles s, 2i2ded |
TOTAL deftes diversés 6 615385 6 841432 f
. Produts constatés d'avance 115 356
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" COMPTE DE RESULTAT

Ventes de marchandises 0

Production vendue de biens _ :O : :
 Production vendue de services - 22054187 0o 2as111| 21e08419
Chiffres d"affaires nets 22 054 187 190 924 24511 21 608 479

Produetion stockee

Production Immobilisée

Subventions d'ex ploitation _ fo00f

Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges’ 105087 189 433(

Adies produls ' - ool 3

CHARGES EXTERNES _
Achats de marchandises (et droils de dovane]
Variation de stock de marchandises . _
Achats de malidres premiéres et aufres approvisionnements
Varlation de stock rmaﬁéréﬁ _pfemiéms of approvisionriements]
" Autres achals et charges mttemies
TOTAL charges externes -
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et raftements
Charges sociales
TOTAL charges de personnel
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amorissements sur immobilisations
Dofations alix provisions sur immiobilisations
Dotations aux provisions sur achi circulant
Dotafons aux provisions pour risques et Gharges
TOTAL dotations d'exploitation
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

" 20085034/ -
g7 0d6|

20 085 034{

1033012
503 406
1536 418

26014
15 491
70653

112 158]
120 238

. 258785|

90637229

2037 2]

- Ts7
927 535
465710

1393 245
25293

- Ba7g|

: 54"105_
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Bénéfice alfribué ou perte fansféres
Perte supportée ou bénéfice Fanstéré
PRODUITS FINANCIERS
- Produits financiers de parficipation

Alres intréts et produits assimilés
Repris&c’ sur provisions ef rensferts de charges
Difiérences posiives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mokilidres de placement
TOTAL produits financlers
CHARGES FINANCIERES
Datations financiéres aux amarissements et provisions
Intéréls et charges assimilées -
Difiérences négalives de change
Charges neies sur cessions dé valelrs mobiléres de placement ©
TOTAL charges financiéres ' PR R :

Prodults des aufres valeurs mobiliéres et créances de ['achf immobilisé

381 -

47500
L

48 014

2134 286

w14

1180

1803
44|
6274
82 154|

82 164}

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits excepionneds sur opérafions de gesfion
Produilts exceplionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions &f fransferts de charges
~ TOTAL produits exceptionnels
CHARGES EXCEPTIONNELLES _ _
Charges excepfionnelles sur epérafions de gestion
Charges excepfionnelles sur opérations en cabifal _
~ Dotations exceponnelles aux amortissements et provisions
TOTAL charges exceptionnelles '

535603

840 161

194 359

2290025

2484 384}

1375764

5200
1
30 C00
35201

158 092
30060
2434075
2622167

Participation des salariés aux résullefs de l'entreprise
knpdits sur les bénéfices

774

431
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NOTE ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Les comptes annuels ont été établis en application des régles générales comptables appllcab!es en France Les
conventlons suEvantes ont notamment été respactéos ;- :

. 'continuité de I'exploit‘ation'
¢ - permanence des méthodes comptables d'un exercice 3 I’autre
s |ndependance des exearcices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts -

historiques. Aucune dérogation aux prescriptions comptables n'a été faite,
Tous les montants de Fannexe sont exprimés en euros ou en milliers d’euros (KEUR}.

Les notes ci-dessous représentent "annexe aux comptes sociaux au 31 décembre 2016 qui présentent un total
de bilan de 23 682 111 euros et une perte nette de 616 399 euros.

'_'Note _1'- 'Faits 'marquants de la période et événements post cibture .

© Stabilisation de Pactivité

Le deplouement dela nouve]le stratégm entamée fin 2015 a donne un coup d arrét a Ia baISSE d’actlwfe de la

société. 'activité (sourcing et ressource management) s'est stabilisée & 20 694 KEUR {vs 20 489 KEUR l'année
precedente) Cette stabilisation est d’autant plus satisfaisante que I activité en France a été freinée en fin d’année
par l'arrivée a son terme d’un important contrat de prestation IT. Ce manque & gagner a su &tre compensé pat
les nouveaux référencements réalisés en 2016 auprés de grandes entreprises frangaises, gui continueront
d’'alimenter la croissance en 2017 au fur ef a8 mesure de leur montée en charge

Un nouvel actionnaire majoritaire

En janvier 2016, GROUPE CBV INGENIERIE (CBV) rachéte les titres de FREELANCE.COM détenus par INTERSPIRO
et devient le nouvel actionnaire de référence avec 49,47% des titres.

En mars 2016, FREELANCE CONI a réalisé une augmentation de capital de 4 110 KEUR avec succés. A Pissue de
cette opération CBV devient I'actionnaire majoritaire avec 64,49% des titres et confirme ta composition du
Conseil d’Administration et |a stratégie développée par la nouvelle Direction Générale arrivée en octobre 2015,

Fin décembre 2016, CBV accrolt son contrdle de la soclété FREELANCE.COM en apportant sa branche d'activité -

" de portage, Ce rapprochement vise 3 favoriser 'émergence de synergies commerciales, de complémentarités
" opérationnelles et de nouvelles perspectives de développement pour permettre au futur ensemble d’accraftre
ses parts de marché et de devenir I"acteur incontournable de son secteur, En outre,.cette opération devrait

contribuer & une meilleure valorisation des activités du groupe Freélance ay bénéfice des acticnnaires du futur

ensemble. A l'issue de cette opération, CBV détient 88,36% des titres de FREELANCE.COM.
La constltutlon d’un nouvel ensemble :

La prise de contrble des 27 soclétés constituant la branche d’activité de portage apportée par CBV estintervenue
le 31 décembre 2016 & minuit. '

Cette opératlon se fraduit notamment par la constatation :




COMPTES SOCIAUX 31/12/2016 | &ree!oncé,com

e d'une acquisition de titres pour 12 020 KE
s d’une augmentation des fonds propres de 944 KEUR
¢  d’une dette obligataire convertible en actions de 11 076 KEUR

. A titre d'information, le chiffre d'affaires consolidé du Groupe Freelance est de 44 M€ en 2016 et le chiffre
.d’affaires Pro Forma du nouvel ensemble serait de 135 ME.

- Regroupement des équipes du houvel ensemble

En février 2017, les 5 sites parisiens du nouvel ensemble ont été regroupés sur un seul site situé dans Iz Grande

Arche de |3 Défense (Parm Nord de la Grande Arche 92044 Paris La Défense Cedex). Le ball aété prls au nom de

FREELANCE.COM. 84 collaborateurs sont venus s'installer sur ce site.
Acquisition de la marque « Freelance.com »

La marque « Freelance.com », ainsi que les marques et no.ms de domairie associés appartenaient & une filiale du
Groupe, Freeiance Man. Dans une optique de simplification jur|d|que, cet ensemble de marques a été cédé a
FREELANCE, com en decembre 2016 pour 1 800 KEUR. S

Autres faits marquants o

: La'no-uvell_e direction générale a décidé de provisionner fin'2015 I'ensemble des litiges identifiés. L’évolution de
" ges . litiges est indiq"u'éé' dans la note sur le résultat -exceptionnel. ‘Il convient toutefois de noter que

FREELANCE COM a regu en avril 2017 une nouvelle notlﬂcatmn de redressement flscal qul a conduut 3 doter une

provision de 640 KEUR,

Aucun autre événement ayant eu, ou susceptible d’avair, une incidence significative sur les comptes soctaux, ou
de faire I'objet d'une mention dans la présente annexe, n"est & signaler.

Note 2 - REGLES et METHODES D’EVALUATION

21, Participations, et autres titres Inmobiiisés
La valeur brute des titres est canstituée par le coltt d’achat incluant les frais accessoires, notamment d"avocats.

Lorsque |a valeur d'inventaire est inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du

montant de [a différence.

Les dotations et reprises de provisions pour dépréciation des titres de participation et créances associées sont
inscrites en résultat exceptionnel. Une modification de cette méthode a été décidée au cours de exercice 2016,
En effet, dorenavant les dépreuatxons Ilées aux titres de partlcipatlon sont enregsstrees en résultat financier. .

La valeur d'inventaire cles f|l|ales operationner!es est appréciée en fonction de critéres de rentabmté et de
deéveloppement. Pour Valor SAS, soclété gestionnaire du pdle de portage salarial, ces critéres sont appllques d
I'ensemble de ses filiales. :

La valeur d"irwent_aire de Provigis est appréciée en fonction de ses perspectives de croissance.
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2.2, Immobilisations incorporelies et corporelies

La valeur brute des éléments incorporels et corporels de I"actif immaobilisé correspond 3 la valeur d’entrée cu de . -

production des biens dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires & la mise en utilisation de ces biens,
mais & ["exclusion des frais engagés pour leur acguisition, Ces éléments n'ont pas falt 'objet d’une réévaluation
légale ou libre, : .

Les actifs non amortissables de I'actif immobilisé sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir

compte de la valeur actuelie de ces biens.
Les amortissements sont calculés sur la durée normale d’ utilisation des biens selon le mode lindaire.
Les durées d’amartissements les plus généralement retenues sont les suivantes :

- logicials o ' 4 ans

- logiciel spécifique - Fans

= [nstallations généralés, agencements, aménagemgnts 5ans
—matérie[ de bur'ealﬁ'e"cinforma_fiq.l.le e | - 3oudans
-nﬁqbiiier-_{_-'_-; B | o T gahs

2.3.  Provisions pour rlsques et charges _ o
Ces provisions sont destinées a couvrir les risques. et les charges que des événements SUrvenus ou &n cours
rendent probables a la date d’établissement des comptes, dés lors que leur montant peut tre estimd avec une
précision suffisante.

Lles provisions sont évaluées a chaque cléture et font l'objet d'une reprise lors de leur utilisation
(comptabilisation des charges carrespondantes) ou de la disparition du risque Initialement prévu, '

2.4. Créances of deoties
Les créances et dettes sont évaluées 3 leur valeur nominale. -

Les créances sont, le cas échéant, déprécides par-vole de provision pour tenir compte des difficuités de

recouvrement auxguelles elles sont susceptibles de donner lieu.

2.5. Valeurs mobilibres de placement
Les vateurs mobiliéres de placement sont iriscrites au bilan & leur co0t d’acquisition.

Elles font, lorsque nécessaire, I'objet d’unie provision calculée pour chague ligne de titre d’'une méma nature, -

afin de ramener leur valeur au cours de bourse moyen du dernier mois, ou a leur valeur de négociation probable

pour les titres non cotés, Conformément au principe de prudence, les plus-values latentes ne sont pas.

comptabilisées en compte de résultat,
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2.6. Reconnaissance du chiffre d’aﬁ‘aires
Les factures de prestations de services sont émises chague mois au vu du rapport d’intervention signé du client
et du prestatalre concernant les prestations du mois précédent.

Aucun revenu n’est constaté pour des missions non encore réalisées quelle qu'en soit |a durée,

o 2.7. Prodults ot charges exceptionnels
Les produlfs et charges exceptionnels tiennent compte non seulement des éléments qui-ne sont pas liés &
Pactivité normale de F'entreprise mais également de ceux qui présentent un caractére exceptionnel eu égard a

* leurs montants.

2.8. indemnités do dépan on retraite
Les engagements liés aux indemnitds de départ en retralte dues au personnel en activité sous contrat & durée
indéterminéé ne sont pas constatés sous forme de provision, ni mentionnés en engagements hors bilan du fait
de leur caractére non signlficatif. - ‘

2 9 erédit Impﬁt compeﬁitiv:té entrepﬂse (G[CE}

Le CICE est comptablllsé au crédit &’un cornpte de charge de personnel avec pour contrepartle le compte prodult_
A recevoir pour un montant de 14.200 euros pour I'exercice 2016 {16KE en 2015} il est utilisé dansle cadre du

fmanr:ement du fonds de roufement.

Le CICE venant en diminution des charges de personnel, il n'a aucun impact sur la Contribution sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises (CVAE).
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Note 3 - Informations sur les postes du Bilan

3.41. Mouvements ayani affectd les divers posfes de Pactif Immobliisé

Valeur bru_tt.a.qles immobilisations | 3171212015 | Acquisitions _ Gessions _ Reclassement | 31422078
Logiciel acquié : 18 795 — . . . . - 187988
| Logfciel spécifigue _ 230 624 230 624
Site Internet Freelance.com | 15660 15 660‘
Logiciel développé Prower | - 381 049 o 381049 0
Marques . 5900 . | 5900
Marque Freelance.com 1 800 000 1 800 000
Fonds de commerce _ 0 0
: Immobiﬁ;aﬁon incorporelfe én cOotrs o181e88) 198 603 . 181 988 198 603
sitotal immobilisations incorporelles| -~ €34 016 1_9?53 803 6303 0 369582
: a -'Instaﬂ'aff.ons'égeﬁcéﬁ?énrs _ 0362 | 60 62|
: Matérfe:t’ de bureau, mfgirmatiqtlé, mohitier . ..63 440 S 6'0;':24 ' | 69. 464
. gltotal immobilféations carporelfes 123 802 : 6 0'24. 0 : ol 129 826 |

Le logiciel développé PROWER d'un montant de 381KEUR, entiérement déprécié suite & la mise en
sommeil de la société, a été mis au rebus au cours de I'exercice 2016,

l.a marque ¢ Freelance,com », les margues et noms de domaine associés ont été cédés par FREELANCE

MAN & FREELANCE.COM en décembre 2016 pour 1 800 KEUR. Ce prix a été évalué sur la base des

redevances actualisées. Cette évaluation sera confirmée par un test annuel de dépréciation.

Le poste « immiobilisation incorporelle en cours » correspondait au développement d’un nouvel ERP. En
raison de I'madéquation de cet ERP avec les changemehts d’orientation stratégique de lz nouvelle
direction, cette immobilisation avait été dépréciée & 100% en 2015. En 2016, 1l a été décldé de mettre
cet outil au rebusx ' : :

Durant 'année '2016’ il a été dévelophé un: nouvel outil de recrutement des consultants freelance, Cet .
outil, encore en phase de développement au 31/12/2016, est inscrit dans le poste « immobilisation en

COUFS » Pour un montant de 199 KEUR.
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7 453 779

Valeur brute des immobilisations (sulto) 3111212015 | Acquisitions Cessions Reclasséﬁent '31.'1.2)2016'
Paﬁicipaﬁons . . —
Freefarice Maroc 15 732 15732
o Valor SAS 2 768 680 - 2268880
Provigis SAS | 1 995 648 1995 648
. Pprower SAS | 47 500 2 500 56000
. Freelance Man 2 'i34 2..86 2134 286.
AD'Wissions SAS | 7634 402 7 982 402
AD'Missions Access SAS 1431876 1 431 876
Savqir Faire & Ressotrces SA_S 883 308 883 398
AD'Missions Savoir-Faire SAS 831 707 831 707
E : .AD'Mfs.'sfc:ms COnSu]ﬁhé SAS | . : 50 000 . 50 000
AD'Missions Solufios SAS 15 000 :' 15.000
" AD'Wissions Technologies SAS o0 - 15000)
AD'Missloris Transttions SAS 15:0065 | 15000
ADMissions Stpport-Assistance SAS | 104 715 104715
ADWissions Consell SAS 131 671 131671
AD'Missions Expertise SAS 148 259 148 259
AD'Missions Efudes ef Projets SAS 101 604 101 604
ADMissions Audt & Management SAS 124 413 124 413
ADMissions Formations SAS | 94 347 94 347
ADMissio;ns Stratégié & Développement SAS 1.24 413 124 413 |
AD'Missfons !n_gem'eﬂe SAS 15 O_OO : 15 000
s/total parficipations | 6461847 | 12023 30 7 G| 18485 151
" Dépbts ef cautionnements TR 22156 1160 36670
s/total immobilisations financieres 34113 332 158 1160 ) és; 1.1_02
— ACTIF MMOBILISE BRUT 14250 088 564197 B 21145 669

La branche d'activité de portage apportée par CBV en décembre 2016 comprend 27 sociétés dont 16 détenues

directement.

Lemménagement, programmé début févriér 2017 dans de nouveaux locaux situés 3 la Grande Arche de La .
Défense, a engendré un dépdt de garantie de 105KEUR et une garantie & premiére demande d’un montant de

127KEUR pour la signature du bail.
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31122018

Reprises

mnonlsseménts et. dépréciations Dotafions _.Recla_ssement 311272016 .
Logicief acquis et autres Incorporels 18 795 . 18795
- Logiclel spécifique 200 586 5 958 21 5 5_44
Sr'té Internet Freelance.com 373 2237 © 2610 o

Logiciel dévé!oppé Prower 381 049 381 049 _ | 0 .
Fonds de comierce | - 0 N 0
iinmobilisations en cours 181 988 181988 0
S/total immobilisations incorporéﬂes 791 791 . . 8 195 .563. 037 . N 0 236 949
Instaliations agencements 32798 27 564 80 362

Materiel de bureau, informatique, mobilier 54 305 5746 80141 |-
—s/total Immobilisations Corporelies 87103 33300 N o 120802
'Participation;s: E R

ProWer:SASj '_: : 47’ 5.0'0 = 47500 B : . 1 B 4}
Frgeféﬁée Man of 2 134'28:6' - | 2134 286
“/total parlicipations T47500| 2134286 4750 0| 2134236
AMORTISSEMENTS et DEPRECIATIONS 926 434 2175791 610 537 . 0 2491738

La décision de dissolution de Freelance Man ayant été prise aprés la cession de ces actifs a Freelance.com, les-

titres de Freelance Man ont été totalement dépréciés.
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. Val. Brute _ Valeur Nette | Valeur Notte
Créances d'expl. et comptes de régul . : Dépréciation | - B :
: 311212016 1212016 3202015 !
Clients ef comptes raitachés . 2 479 967 .116 343 2 363 sé4 2 629 éss. =
Avancas_et acomptes_sur commandes Q 0 0
" [Créances sur retat BI7 665 TB27 665 865 711 | |
|RRR&0bten - 14938 14938 6790
Orgam'smsé_ sociaux 0 0 -8
Groupe et aésociés 123 997 - 123 997 52 0B3
Comptes de Factor 795 267 796 267 546 126
Diéhiteurs divers .0 0 Y
Charges constatées d'avance 133 437 193437| 0 29138| ;
| Total autres 'cré_amqeé &-cﬁ;-nptes de rég_u.l. . 18856 304 o] 1 895_ 304 -1 51:9 827 | _: ; : :

La société a recours aux services d’un factor. Au 31 décembre 2016, le solde des créances transmises au factor
et ngit encore réglées par les clients s'éléve & 3.733.645 euros contre 3.298.522 euros 2 fin 2015,

Les créances en compte courant détenues sur les filiales représentent, au 31 décembre 2016, une valeur brute
de 123.997 euros, dont 103.938 euros détenus sur FREELANCE SERVICES SAS {anciennement PROWER).

Le compte courant Freelance Man, entiérement déprécié a fin 2015, a été remboursé suite au rapatriement de
la margue Freelance.com dans les comptes de la société mére, valorisée a 1.800.000 euros. -

Toutes les créances sont & mains d'un an.
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- Etat des dettes

Montant

Alanau+ A+ dMan

Emprunts obligafaires convertibles 11 076 433 11076 433
Emprunts et detfes aupres des établissements de crédit 118 368 67 180 " 51186
Dettes intra.groupe
“Avances et acomptes recus

Fournisseurs et corhptes rattaches 4 813030 4 813030

Personnel et comptes rattachés 198 281 198 281

Sécurité sociale st orgaﬁismes sociaux 159 979 160 979

Etat, TVA &t aUtfeS taxes 1070085 1070085

Dattes sur fimmobilisation

Autres detfes (y/c associés) 432074 432 074

TOTAL 17 868 248 ’ 6.740.629 H 127 619

_' En remunératxon partlelle des apports ‘FREELANCE.COM & procédé le 22 decembre 2016
10 548 984 obllgatfons convertlbles de 1,05 € de valeur nommale chacune, soft un emprunt obhgatalre global de. .
- 11076 433,20 € entiérement souscrit par CBY. Chaque obligation convertible donne droit, 3 tout moment jusqu’a

‘'émission de

leur échéance de 5 ans, a 1 action nouvelie Freelance.com. Les obligations convertibles portent Intérét & un taux
de 3% Fan. Les obligations convertibles ne seront pas admises aux négociations sur le marché Alternext
d’Euronext Paris ni sur aucun autre marché boursier.

l.es dettes en compte courant contractées aupras de filiales représentaient 2.380.836 euros au 31 décembre
20115, Ces dettes ont été remboursées suite 3 I'augmentation de capital du mois d’avril 2016 et ont denné lieu 3
une rémunération en 2016 conformément aux conventions de trésorerie existant au sein du groupe.

3.3.  Capitsux propres

" [Varlation des capltaux propres Capital 'd'é::ilrsnseioné d‘:::.:rt ;;:Réservesg cré??tgur dé':;:ur‘ EDi\vIde.ndesg Résultat EProv.-Régi.' ‘ TOTAL
. Solde au 31112115 | 2064997 | 930038 | 0 151920 | 468489 H 0 5-2 682947 | 200600 | 832187

Affectation résultat exerclce 2015 o188 489 2514459 | FRBE2dT ! 0
7 Résulat20te R 3 o 516396 1 RTEC

_ Provisions réglenmentées . : ; : : i ‘ _ L

. Augmentaton de caphal | 400039 | 800355 | . 733302 | 15348 CDa0T407 : : | asra
Solde au 311216 | 2455036 | 1820393 - 733332 305358 0 0 118982 1 0 616390 . 200690 | 4790508

FREELANCE.COM SA a procede en avril 2016 aune augmentatlon de capital par la creatlon de 5.479.992 actmns
nouvelles au prlx de 0,75 € représentant une levée de fonds nette de 3 891 KEUR. De méme, I'apport partlei
d'actif a généré |a création de 21.097.969 actions nouvelles au 31 décembre 2016 et modifié le nominal, Compte
tenu des frais imputés sur la prime d’apport, I’augmentatlon nette des capitaux propres en resu!tant est de 683
KEUR.

Au 31/12/2016 le capital social est alnsl composé de 30 687 955 actions d’une valeur nominale de 0,_0'8 eura. '
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3.4, Provisions réglementées, pour risques et charges et pour dépréciation

Augment.

DimInutions

311212016

18934566 -

Provisions s 2_1201 5_ Dotations Reprises | 'Repﬁses néﬁ
utilisation utilisation
Proviéions réglementées _ é0_9 690 ‘209 690
Provisibns pour risques et charges. 509 670 840 161 444 670 0 905 161
Provisions pour dépréciation
sur immobilisation incorporelle en cours 181 088 0 181 988 0
.sur im’mobilisatjon corporelle 15 491 '135_491 .
sur fondsrde 'cor.nmerc:e 0 : | .0
sur immobilisations financiéres 47500 2134286 47 500 2134 zs’é_
‘_su'r 'comptés clients o 49 7_69 g 70 65’3 4079 _ 116 543
/| sur autres eréances 1846 355 1845 355 0
sur véleurs mobiliéreé de placement 0 0
sftotal 2124612 2220430 186 047 1893 455 2266120
TOTAL 2843972 3 060 531 630 717 1893 455 3 380 971
Ventilation
Reésultat d'exploitation - 86 144 4079
Résultat Financier 2134286 47 500
Resultat excepliohnet 840 181 626 638 1845 355
— | 3 060 591 830 717
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COMPTES DE REGULARISATION
Charges a payersur: Tau 31 28
Em.prunts ef dettes auprés des é!abiliséén’ilents de crédit _. 0
:Emprunts et dettes financiéres diverses : | : '1%2
j Dettes fournisseurs et comptes ratt'a'chés:. - -1-'000'349 :
| Dettes saciales 266 145
Dettes fiscales 50 443
Autres dettes 15625
TOTAL 1332734
[ Prot_:luitsé a r:'e_cgvpil_' éur T au 31712/ 6.
3 (.:réaﬁ.ces“ ra.tté;:.hé.ee.'r'é dés paﬁiciﬁaﬁons - . —
Autres immobilisations financiéres K
Créances clients et comptes r_attachés . - : 161 182 |
Autrés créances 29 138.
TOTAL 190 330
Prodﬁits constatés d'avance ; au 3112116
Produits d'exploitation 115 3565
: F'roduits ﬁ.nancie(s e
Produits excgpti'onn_els 0
TOTAL .1:15 3§é _
Charges constatées d'avance o’ au :31.11'2116
‘Charges d'exploitation 133 437
Charges financiéres 0
5 Charges éxceptionnelles . 0
| TOTAL| 133437
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Note 4 - Informations sur les postes du résultat

4.1, Détell des autres prodults d'exploltation

Reprises de provisions et

iransforts do charges stnazte | 31122015
Reprise-provisions clienté et risqu'e-s 4079 99 605
Dévers - 1202 6 059
Lofers‘ et services Valor + Provigis + Prower 99 756 83 768

SlTbTAL 105 037 189 433
Autres produits Y 3
G BT R
4.2, Détall des achats et charges externes _ |

Pétail des achafé et cha‘rg.e.s ex.térnes-: 31!:1 212016 3N 2!201:5
Achats de prestations 18426 1?77 18 060 644
Commissions des commerciaux 680 116 713 908
Honoraires 165 963 206297
| Autres 812 778 1 057 380
TOTAL|  20085034] 20037229

4.3.  Détall du résultat financler

Le résultat financier s"tablit & -2 133 547 euros

L_’impéét net des charges et produits financiers s’analyse comme suit :

Dotation au dépréciation des titres Freelance Man : -2.134 KEUR
Reprise de pl_“ovi'si’on sur dépréciations des titres Freelance Services : +48 KEUR '

Charges de factoring : -28 KEUR _
Charges d'intéréts d’emprunt : -3 KEUR

Intéréts des comptes courants dé ses filiales : -15 KEUR

Ecart de change : -1 KEUR
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4.4. Pétall du résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel s'établit 4 1 108 620 euros, '

L'impact net des charges et produits exceptionnels s’analyse comme suit :

- Reprise de provision sur deprématlon des comptes courants de ses flllales +1 845 |<EUR
- Dotation aux provisions pourlltlges fiscal et Urssaf : -640 KEUR
- Ajustement dés provisions pour litiges prud’homaux : - 159 KEUR
- . Solde du litige Sea ‘Nergie : + 40 KEUR
- Divers &léments non récurrents : +22 KEUR

45, Déficit reportabie
Au 31 décembre 2016, notre société dispose d’un déficit repartable indéfiniment de 3 819 KEUR

Note 5 - Autres informations -

54, En:g'agemeiats' 'hom%_bi!an

'Enga'lgements donnés = g 31122016

Nantissement de camptes 4 lerme dans le cadre dela garantie autenome
3 premiére demande au profit du Bailleur des locaux de la Grande Arche | 152 KEUR
de La Défense

En cours d'affacturage 3734 KEUR

Crédit-ball (location photacopieur) . 43 KEUR

Engagements regus

Garantie d'actif et de pa33|f consentie par le cédant du groupe Access 78 KEUR
' Eloile j jusqu au 31/12/2018 )

Garantie d'actif et de passif consentie parle cédant du groupe Savoir . " 340 KEUR '
Faire jusqu'at 16!06!2021 S

51. Effectlf moyen _
Ueffectif moyen de la société au cours de ['exercice 2016 a été de 18 personnes.

5.2. Honoralres des Commissalres aux comptes
Le montant des honoraires des Commissaires aux Comptes comptabilisés en charges au cours de l’exercnce
représentent 54.476 euros au titre de leur mission légale.
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5.3. Opérations avec les entreprises lides

Poste . . Meontant concernant les entreprises
lices : avec Ies'qu.elltias la societé
a un llen de participation
Créances Clients et comptes rattachées - — o 619 128
Autres créances . - 135 431
Dettes Fournisseurs et comptes rattachés _ 537 669
Autres defles . _ © 160 903
Aufres prbdi.;its- fnanciers 387
[Charges financieres S T 15781
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