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Un monde digital...

TOTAL INTERNET ACTIVE SOCIAL UNIQUE ACTIVE MOBILE
POPULATION USERS MEDIA USERS MOBILE USERS SOCIAL USERS
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URBANISATION: 54%  PENETRATION: 46%  PENETRATION: 31%  PENETRATION: 51%  PENETRATION: 27%
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facebook. ,
900,000 16 Million

Logins Text -
Messages /4.1 Million

Search Videos Viewed <
Queries »
" ;\pp Sto”;e

Google g

342,000
Watched Apps Downloaded

[+] rj
@ $751,522 4 : 46,200 @
Spent Online : O Posts Uploaded ‘Instagnan
1.8 Million 6 |
o . 452,000
naps SECON DS Tweets Sent y
(¢}

Created

15,000 " 990,000

GlFs Sent via Swipes

120
New Accounts
Created

156 Million

Emails Sent

50 40,000
Hours

Listened

amazon echo ' @ Spotify



Le plus grand magasin du
monde possede ZERO point

facebook

La revolution Zéro...

de vente

La plus grande société de
média au monde produit ZERO
contenu




Le plus grand réseau
d’hébergement
possede ZERO hobtel.

Le plus grand
distributeur asiatique
gere ZERO stock.

Alibaba

@

La plus grande société de véhicules
de transport de particulier ne
détient ZERO véhicule.



Le travall en freelance, un nouveau modéle
- FRENCHWEB.FR économique ?

e magazine de I'inr

Le freelancing, un modele qui séduit plus que
jamais les entreprises
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’évolution du marché freelance en France s ”,‘; ‘" ,.'

—10 % de la population active frangaise travaille déja en tant que freelance et 51% préférerait
avoir le statut d'indépendant.

— Aux Etats-Unis, 90% des entreprises devraient faire appel i des freelances I'année prochaine avail o
. . . . . . © pary;
et 30% de la population active devrait travailler en ligne en tant que freelance dans les prochaines "neesm

. - . . T Raigg,
années. Selon Gunnar Berning, PDG de twago, une évolution similaire est attendue en Europe n;o.f:
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Sources : McKinsey, Commission Européenne, twago "fmrma"en °"Z’"*‘=*
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Le POin Economie

France : les travailleurs indépendants sont
de plus en plus nombreux

Pomtemrenilianen mae ondaeige <o -2 =2oantent qu'une personne en

40% of America's workforce will be !—Iexa'gon% parmi les pays de
freelancers by 2020 10ins répandu.
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Dans le méeme temps, une avire
révolution est en marche...



PORTRAIT ROBOT

A= o,
sl o

N 7

Homme (66%) '%;; C 39 ans

38240 € / an

] Secteur des Services
Qui sont les

freelances ?
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modeles digitaux

Mutation du
monde du fravalil



Devenir la 1¢re
enfreprise de services
numeriques constituee
d'indépendants.
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NOTRE MISSION

d

entreprises et les
Indépendants de talent.

Plus de flexibilifé, sdans compromis sur la sécurité. bans un monde ou tout va plus

vite, les modéles fraditionnels de fravail sont de moins en moins adaptés. C'est pourquoi nous voulons aider
les entreprises O accéder facilement et rapidement & la communauté des freelances, dans un cadre
sécurisé et avec des coUts maitrisés.



REINVENTER

&?reelcnce.com UENTREPRISE DE
SERVICES NUMERIQUES




CE QUE NOUS CONSERVONS

Le référencement, la relation
commerciale personnalisée,
le formalisme des réponses
(RFI, RFP, etc.).

La structuration des
compétences, métiers et
sectorielles, le réseau, la
formation.




CE QUE NOUS CONSERVONS

Le référencement, la relation
commerciale personnalisée,
le formalisme des réponses
(RFI, RFP, etc.).

La structuration des
compétences, métiers et
sectorielles, le réseau, la
formation.




CE QUE NOUS MODIFIONS

Une capacité de production
quasi illimitée
(vs. capacité finie d’une ESN)

Un réseau d’experts
indépendants plus

quelle ESN ﬂ“

Une structure de
couts légere :
meilleurs tarifs
pour le client et
I'indépendant

Une expertise de

la gestion juridique
et administrative
des freelances
(portage, conformité)

) LT
. gy

... qui nous confient la
gestion de nouveaux
indépendants, etc.

Un réseau social de
compétences : cooptations,
notations...

... qui nous donnent acces a de
nouveaux clients...




&

de chiffre d’affaires pro forma en 2016

iﬁi profils inscrits sur notre plateforme

CHIFFRES CLES

consultants en gestion en 2016

Freelance.com classée par FrenchWeb 52¢me
au classement des 500 entreprises de la Tech francaise
JFreeIonce.com (FrenchWeb 500 édition 2017)



SINGAPOUR

IMPLANTATIONS

= Freelance.com est présent en France,
en Allemagne, en Suisse, au Maroc

= 25 agences au service de nos prospects
et clients

= Quverture S1 2017 : Berlin
= Quvertures S2 2017 : Londres, Singapour

=  Quverture 2018 : Dubai

d‘?reelonce.com



NOS REFERENCES (extrait)

TOP 20 CLIENTS 2016
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()
OCTOBRE 2015

* Arrivée de la nouvelle

< 14
DECEMBRE 2016
* Mise en oeuvre du plan - Apport partiel d’actifs + Valeur de la branche d’activité portage
de réorganisation de la de la branche portage : apportée : 33,2 M€
CSjocll,etet_e_tt de relanes 90 ME€ de chiffre D~ [ T pour
€ lactivite ) e S — d’affaires rentable I'apport : 10,1 M€
— AVRIL 2016 - CBV Ingénierie détient « Rémunération de I'apport :
& & & & & _ : o .
JUILLET 2015 « Augmentation de capital 88,4% du capital - Augmentation de capital : 21,1 millions

d’actions Freelance.com a 1,05 €

- Emission d’obligations convertibles de
11,1 M€

avec DPS de 4,1 M€
» Entrée du groupe CBV
Ingénierie au capital
via une augmentation de
capital de 1,4 M€ et
cession de titres du
dirigeant fondateur

« CBV Ingénierie détient
64,5% du capital

4 4 4 o 4~ HISTOIRE D’UN
i RETOURNEMENT
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P&L 2016

Données consolidées auditées en K€ (normes francaises)

Chiffre d’affaires

Résultat d’exploitation

marge d’exploitation - en % du chiffre d’affaires

Résultat financier
Résultat exceptionnel

Impdts sur le résultat

Résultat net (part du groupe)

marge nette - en % du chiffre d’affaires

2016

44 118

881
2,0%
34
478

38

296
0,7%

2015

37 349
-137
n.a.
-40
2138
29

-2 681

n.a.

Variation

+18%

n.a.

n.a.

2 066
1,5%

NB : L’apport par le groupe CBV Ingénierie des titres des sociétés de sa branche d’activité portage a été réalisé le 31 décembre 2016. Le bilan consolidé
de Freelance.com au 31 décembre 2016 intégre ces sociétés. En revanche, ces sociétés ne contribuent pas aux flux d’activité et de résultat des comptes
consolidés de I'exercice 2016. Un compte de résultat 2016 pro forma a été établi comme si I'apport de ces sociétés était intervenu le 1¢" janvier 2016.
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Bilan 2016

, - | 31712 | 31/12 , - 1 31712 | 31/12
Données consolidées auditées en K€ (normes francaises) I I Données consolidées auditées en K€ (normes francaises) I I
| 2016 | 2015 . 2016 | 2015
| | | |
B I I i ropr I I
Actif immobilisé 1 393721 2125 Capitaux propres | 217981 -4 285
: : (part du groupe) : :
, . L. . 1 1
dont Ecarts d’acquisition i 35035 i 0 Provisions pour risques et charges : 2 667 : 884
Actif circulant | 30831} 7148 Dettes | 63113 14 234
| | | |
dont Créances clients : 25 389 : 4 706 dont Emprunts et dettes financiéres : 13 667 : 189
| | | |
dont Autres créances : 5441 : 2442 dont Dettes fiscales et sociales : 36 609 : 8910
| | | |
: : dont Dettes fournisseurs : 10 622 : 4 581
Trésorerie i 18 064i 2016 i i
Comptes de régularisation | 348 | 66 Comptes de régularisation L 792 | 315
l : l l
S —
TOTAL ACTIF 1.88.645- 11 355 TOTAL PASSIF 1.88.6456- 11 355

NB : L’apport par le groupe CBV Ingénierie des titres des sociétés de sa branche d’activité portage a été réalisé le 31 décembre 2016. Le bilan consolidé de Freelance.com au
31 décembre 2016 intégre ces sociétés. En revanche, ces sociétés ne contribuent pas aux flux d’activité et de résultat des comptes consolidés de I’'exercice 2016. Un compte
de résultat 2016 pro forma a été établi comme si 'apport de ces sociétés était intervenu le 1¢" janvier 2016.
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Répartition du capital

= Au 31 décembre 2016, le capital social était

constitué de 30 687 955 actions:

1,30% 4,47%

88,36%

B Groupe CBV Ingénierie W Equitativia Holding

m Dirigeants & mandataires sociaux = Public

d‘?reelonce.com

= Principales données boursieres

Cotation sur Alternext Paris (Euronext)

ISIN : FRO004187367

Mnémo : ALFRE

Cours de Bourse : 1,29 € (au 09/06/2017)
Capitalisation boursiere : 39,6 M€ (au 09/06/2017)

= 4 463 710 BSA attribués gratuitement a tous les
actionnaires, excepté au Groupe CBV Ingénierie

Parité : 1 BSA = 1 action nouvelle Freelance.com
Prix d’exercice : 1,05 €

Date limite d’exercice : 30 juin 2018

Produit d’émission maximum : 4,7 M€

BSA cotés sur Alternext Paris : ISIN FR0013229291



PROCHAINES ETAPES
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2018+

Déploiement de nos activités sur
tous nos marcheés a l'international

20 1 7 WM"I g. I ‘\‘ - —————:

Regroupement
des equipes a
La Grande Arche

.?

Digitalisation du
Business Model

2016

Redressement de
Freelance.com et Refonte du
Business Model

-\

/




POURQUOI CHOISIR FREELANCE.COM

Un plan de : Une nouvelle L'esprit start-up Un modeéle : Un marche :
développement équipe dans une - économique . porteur: |a
ambitieux : dirigeante qui : entreprisede | solide et re"O'Ll{t'O“ f'?
soutenu par un Sffiche des 135 M€ industrialisable emplol
Jctionnaire premiers de chiffre : : =

: résultats : d’affaires :

solide prometteurs : rentable :
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